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Inleiding

Het is iedere keer een magisch moment. De film heeft de climax bereikt, het beeld gaat op zwart, de
eerste credits rdén over het scherm. Langzaam gaat het zaallicht aan, her en der worden traantjes
weggepinktOpde eerste rij staat de held uit de film op draait zich naar het publiek en wordt
overdonderd door applaus. Zij buigt wat ongemakkelijk en kijkt schuchterinkaren zoekt de

steun van de moderator, die lachend het applaus nog iets langer voort laat duren.

Na dit magische moment gaat iedereen in de zaal weer ziNarenkele ogenblikken wordie
eerstekritische vraag gesteld. Een kritische vraagnaeeilijk te beantwoorden is, ondanks het feit
dat deze vraag al vaker gesteld is. De held uit de film verliest iets van haar glans, de wereld is
complex. De kans is groot dat we met meer vragen dan antwoorden de zaal verlaten.

In een wereld waar populisnmae boventoon voert en de wereld opgedeeld wordt in voem
tegenstanders, zetten wij film en ontmoetingen in om niet verder te vereenvoudiyijnzoelen de
urgentie om tegenwicht te bieden aan het oprukkend populisme. Dit dagdaer aangrijpende

films te tonen diecomplexiteitbloot leggen Want de wereld is niet zwawtit en niet onder te

verdelen in goed en kwaad. Movies that Matter staat op het kruispunt van kunst en
maatschappelijke ontwikkelingen. Wij brengen politici in contact met activistdmligren met
filmmakers en asielzoekers met Nederlanders. Wij gebruiken film om een vastgeroest wereldbeeld
los te wrikken en bij te stellen. Om met elkaar in gesprek te gaan en te blijven.

Wij doen dat bij events en de Movies that Matter On Tour infredé land, tijdens de voorstellingen

op scholen het hele jaar door, door festivals in ontwikkelingslanden en landen waar de persvrijheid
in het geding is te ondersteunen en door het hele jaar op verschillende platforms online films aan te
bieden. Het Movie that Matter Festival is ons vlaggenschip en fungeert als knooppunt waar alle
activiteiten samenkomen.

In dit ondernemingsplan voor de periode 262020 omschrijven wijmze missie en visie en
kerntaken. Wij blikken terug en vooruit en de verschillendggrten komen aan bod. Bij ieder
project wordt ingegaan op de prestaties van de afgelopen vier jaar, en kansen voor de komende
jaren. Hierbij zijn de activiteiten op gebied van marketing en communicatie, de financién en
inrichting van de organisatie nattijk van groot belang en worden aansluitend in deze volgorde
besproken.



1. Missie,visieen movies that matter

Onzemissieis om ogen te openen voor mensenrechten. Wij zetten film in voor het stimuleren van
de dialoog over een rechtvaardige wereld,lziinvioeding van de publieke opinie en de motivering
tot inzet voor mensenrechten en een duurzame samenleving.

Wij hebben devisiedat de kunstvorm film een buitengewoon sterk medium is. Daar waar het in
woord en geschrift soms niet lukt mensen echt te raken, kan cinema wél door onverschilligheid of
cynisme heen breken. Juist dit vermogen maakt film het middel bij uitstek om measmtrekken

bij de strijd voor mensenrechten en een duurzame samenleving. Door ons een spiegel voor te
houden, inzicht te geven en vragen te stellen. Wij zien film echter nooit als sluitend pleidooi, maar
als startpunt van een proces van meningsvorming otiaersteund wordt met verschillende vormen
van verdieping. Wij doen dit in binnean buitenland met films uit binneren buitenland. Wij blijven
altijd op zoek naar de manieren waarop de films de grootste impact hebben.

Onzekerntakenzijn het vertonenvan films over mensrechten en het stimuleren van vertoningen

van films over mensenrechten. De eerste kerntaak volbrengen wij door de organisatie van het
festival, de educatiewerkzaamheden en het organiseren van events. De tweede kerntaak volbrengen
wij met advieswerk in binneren buitenland en het ondersteunen van festivals in het buitenland via
het International Support programm#Vij ondersteunen geen filmproductie.

Moviesthat Matter

Films vormen de kern van alle activiteiten van Movies that Matter. Maar wat maakt een film tot een
movie thatmatters?Alle films die gemaakt worden, zullen op een of andere manier van belang zijn.
In het slechtste geval als een leerproces van een ontevredaker, die de film verstopt en nooit

met iemand zal delen. In het beste geval is een film van belang omdat deze een positieve bijdrage
levert aan de samenleving. Wij bepalen niet welke films al dan niet van belang zijn. Wij bepalen wel
welke films wij &dan niet van belang achten. Deze films selecteren wij voor ons festival, voor
educatievoorstellingen, voor events of andere vertoningen.

In eerste instantie selecteren wij films op basis van artistieke kwaliteit. De film moet op een
interessante, prikkiende, uitdagende of verfrissende manier gebruik maken van de mogelijkheden
die het medium biedt. Daarnaast waarderen wij de visie van de maker. De filmmaker voegt magie
toe aan de werkelijkheid. Met een eigenzinnige visie kan de filmmaker ons een veenig bseld

geven op de werkelijkheid, ons meeslepen, raken en ontroeren. Wij beperken ons niet tot een vorm
of genre. De films die wij vertonen kunnen speelfilms of documentaire zijn, sciencefiction, sociaal
drama of egodocument. De gemene deler van deditiie wij selecteren is het feit dat deze

handelen over situaties waarin menselijke waardigheid in het geding is. Bij de selectie van films
wegen wij de urgentie van thematiek mee. In het selectieproces is de manier waarop de visie, zoals
weerspiegeld in d film, bij kan dragen aan de kennis en meningsvorming van ons publiek een
doorslaggevende factor.



2.  Terugblikken en vooruitzied006-2020

Stichting Movies that Matter werd opgericht in 2006. Films werden destijds in de bioscoop vertoond

op 35mm celluloid, thuis was men aangewezen op tv en dvd. De iPhone bestond nog slechts op de
tekentafel, Youtube stond in de kinderschoenen, de FreeRecopd®laakte winst en Netflix was
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zijn niet meer uit ons dagelijksven weg te denken, sterker nog, ons dagelijks leven wordt mede

bepaald door deze spelers.

Bezoeker VR Cinema

Het bioscoopbezoek steeg in de laatste tien jaar flink, maar de stijging vlakte in de laatste jaren wel
af. Bovendien werden er als gegolan de digitalisering van bioscopen meer films in de bioscoop
uitgebracht, met een groter aantal prints. Films hebben inmiddels een minder lange levensduur in de
bioscoop. Video on Demand is in de afgelopen jaren sterk gestegen en ging dvd in 2035n/oorbi
marktaandeelWij voorzien dat dvd langzaam maar zeer zeker zal verdwijnen. De overgang van dvd
naar vod heeft gezorgd voor een vervlakking van het aanbod. Er is op dit moment een lacune in het
brede aanbod van de meer kwetsbare kwaliteitsfilms op.vod

In ons jubileumjaar 2016 brachten wij, waarschijnlijk voor het laatst, in samenwerking met
distributeur Cinéart een dvdbox met 3 bijzondere films uit. Binnen alle projecten zien wij de
gevolgen van de transitie van dvd naar vod. Dat heeft positiéfeeten, zo is het zien en selecteren

van films stukken eenvoudiger geworden. Maar er zijn ook effecten die ons voor uitdagingen stellen,
voornamelijk op gebied van educatievoorstellingen op scholen en de vertoningen in het kader van
Movies that Matterala Carte, een onderdeelan ons Events en Advies werk, omdat bij deze
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In ons laatste ondernemingsplan, dat in 2012 geschreven werd en de periode@0édestrijkt,

was consolideren het sleutelwoord. De formulken Movies that Matter is duidelijk en sterk, er was
destijds geen behoefte om te sleutelen aan de basis van vier projecten. Binnen de verschillende
projecten werd er vooral gericht op versteviging en verbreding van publiek. Op een verlenging in
dagen naheeft het festival geen drastische veranderingen in opzet ondergi@viesbureau
Berenschot en de Erasmumniversiteit lichtten de educatiewerkzaamheden door, wat leidde tot een
focus op impact, vooral onder vmbo en mbo leerlingen. Er is een aanziestijigieg geweest in het
aantal events dat in opdracht vaen tegen betaling doederde partijen georganiseerd is. Er
GSNEOKSSY SSy (6SSRS SRAGAS @ly KSG 06251 a{SididAny
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impactgrantsbinnen het International Support project. Wij verstevigden onze positie op sociale
netwerken en wisten ieder jaar meer mensen naar onze website te trekken en plukten de vruchten
van onzepartnerships met VARA en Trouw. Wij kijken hierom zeer tevreden terug op de afgelopen
vier jaar, er is niet alleen geconsolideerd, er is gegroeid en verbeterd.

Ook in de komende jaren optimaliseren wij de impact van ons werk. Om dat te kunnen concretisere
lieten wij in 2016 een publieksonderzoek uitvoeren door Motivaction naar de bekendheid en imago
van de organisatie en de beleving van het festival. Hier kwam onder andere uit naar voren dat er in
Nederland 3 miljoen mensen geinteresseerd zijn in filmdamumentaires over mesenrechten.

Slechts een beperkt deel van deze gréepereid daarvoor de trein te pakken naar het festival in

Den Haag. Mensen die lieviarhun eigen omgeving blijvebedienen wij met verschillende
vertoningsvarianten. Wij zetteans in de komende jaren extra in anmovies thatmatter via

bestaande en nieuwe kanalen bij kijkers in de huiskamer te krijgen. De ontwikkelingen in
Nederlandse filmdistributie grijpen wij aan om onze Movies that Matter On Tour aan de wensen van
theaters enpubliek aan te passen.

De impact van ons werk is groot bij onze educatieactiviteiten. Daar zullen wij wel moeten inspelen
op de vertoningsmogelijkhedegen beperkingenop scholen nu dvd steeds incouranter wordt. De
educatievertoningen in bioscopen tgds het festival zullen wij uitbreiden, ook in verschillende

steden buiten Den Haag. Ook in het buitenland merken wij dat wij echt een verschil kunnen maken.
Wij steunen festivals in ontwikkelingslanden en landen waar persvrijheid in het geding is met raad
en daad. Vanaf 2016 niet alleen in de eerste drie jaar van hun bestaan, maar bieden wij ook de
mogelijkheid onimpactgrantsaan te vragen in de daaropvolgende jaren, zodat verworven kennis
niet verloren gaat.

Kort samengevat zijnnze ambities voor de komende jaren drtovies that Matter neer te zetten

als een merk dat nationaal richtingaanwijzer is voor films die ertoe doen. Zowel in de bioscoop, in de
schoolbanken als thuis op de baikij willen het landelijke bereik en deekendheid varet festival

laten groeien binnen het huidige speelvelMovies that MatterOn Tour versterkewij inhoudelijk
2YRSNJI FYRSNBE R22NJ alYSy S ¢gSN] Sy YSU RA&GNROGdzi €
onbetwistbaar hoge kwaliteit eaen stevigefanbaseals beoogd resultaaDe eentsmoetenbij

bekend publiek verstevigend werken, maar ook als uithangdaden voor nieuw publiek.

International Support ontwikkelewij als een ondersteuner diget verschil kan maken voor

startende en ervaren fdssals in ontwikkelinganden en landen waar persvrijheid in het geding is.
Onderscheidenthierbijis de combinatie van financiéle en inhoudelijke ondersteuning, door middel
van grants, trainingeradviesop afstand en netwerkontwikkelin@p gebied van agtatiemakenwij

het aanbod voor docenten nog toegankelijkeouden wijde ontwikkelingen op gebied van
vertoningsmogelijkheden op scholen scherp ingdéenen zettenin op steviger samenwerkingen

met onze partners.



3. Movies that MatterFestival

Na de vertoning vadustice for Salgpreekt toeschouwer Anuol Deng de makers van de film aan om
hen te complimenteren met dit derde deel in hun trilogie over seksueel geweld in Congo. Zij raken in
gesprek over het werk dat deze makefemke erllse van Velzerverrichten in Congo, met de
vertoningen van hun films aan daders en slachtoffers. Anuol vertelt over zijn eigen achtergrond, over
de moeilijke situatie in zijn moederland Ztidedan. Deze ontmoeting is de start van een nieuw
project, hetresultaat is de premiére van de documentafkéHaunting Historywaarin Anuol de

hoofdrol speelt, op het Movies that Matter Festival in 2016. De film trok sindsdien de wereld rond,
was te zien op grote en kleine festivals en wist verschillende prijzemvadht te slepen. Op dit

moment zijn de vertoningen van de documentaire in Zagedan in voorbereiding.

Op ons jaarlijkse festival, het vlaggenschip van Movies that Matter, ontmoeten filmmakers hun
publiek, discussiéren politici met ervaringsdeskundiga gaan rechters in gesprek met mbo
leerlingen. Het is de plek waar ogen open gaan en duurzame verbindingen gesmeed worden. In de
periode van 2017 tot en met 2020 ganisererwij de 9e t/m de 12e editie van ons festival in Den
Haag. We vertonen de komeadarenjaarlijks 70 films in275vertoningen, ontvanged00 gasten en

het Spuiplein iseder jaar9 dagen in het jaar de ontmoetingsplek van de wereld.

Femke van Velzen, Anuol Deng, llse van Velzen en Peter Malir bij préntienenting History

Programmering

Het geraamte van het festivataat als een huide kern wordt gevormd door het filmprogramma:
zeventig films verdeeld over twee competities, een panoraemeducatieprogramma.
Ontmoetingen vormen een essentieel onderdeel van ons festivdk zaal tijdens discussies na de
vertoningen, maar ook in de foyer bij talkshows, borrels of het slotfeest.

Ons hoofdprogramma A Matter of ACT is uniek in zijn soort. Nergens ter wereld is er een

vergelijkbaar filmprogramma waar jaarlijks tenminste 8msenrechtenverdedigers centraal staan.

Zij spelen een belangrijke rol in de documentaires die te zien zijn in dit programma. Voor zover

mogelijk zijn zij zelf te gast in Den Haag en volgen een programma dat toegesneden is op hun

persoonlijke strijd voor en rechtvaardiger wereld. Zo ontmoeten zij vertegenwoordigers vam RG@ >

media, YAYAAGSNASE Sy t200@3aNRSLISyd Ly RS 12YSYyRS 2t
met publieke optredens op verschillende plekken in het land. De A Matter oNiyGTTis het

traditionele startpunt van dit hoofdprogramma, een feestelijke avond waarin het werk van de

7



mensenrechtenverdedigers gevierd wordt. Het programma wordt afgesloten tijdens de award
ceremony waarin de gouden vlinders worden uitgereikt. Aareprijzenis een geldbedrag
verbonden.

Camera Justitia is het competitieprogramma waarin recht en gerechtigheid centraal staan. Het
programma bestaat uit acht films (fictie en documentaire) over uiteenlopende onderwerpen als de
NEOKGaadl I 43 2 dzaldaliRded deknfernaridnalsSrathtdodea deStrijd tegen
straffeloosheid en verzoeningsprocessen in landen in transitie. Naast het filmprogramma vormt de
masterclass van een gerenommeerde spreker een vast onderdeel van Camera Hastijiay kiest
dewinnende film, deze krijgt d&ouden Vlinder en een geldprijs uitgereikt tijdens de feestelijke
Camera Justitia Night. Op deze speciale avond vertonen wij een prominente film uit dit programma
en nodigen wij een groot aantal relaties uit, onder meer uit\@geld van het internationaal recht.

Het programma Panorama omvat de dertig beste films (fictie en documentaire) over

mensenrechten, die in het jaar voorafgaand aan het festival geproduceerd zijn en niet in de twee
hoofdcompetities zijn opgenomen. Binndit programma zullen verschillende urgente
YSYyaSyNBOKGISYGKSYlI Qa SSy LIXIFGa {NA23ISyd | SG LINZ
Europese of WereHl)l premiéres, voorpremiéres (met Nederlandse ondertitels) en een overzicht van

recente hoogtepunten en prijginnaars van internationale filmfestivals.

Door de veranderende situatie in het bioscooplandschap zien wij het niet alleen als onze taak om
bijzondere films naar Nederland te halen, maar ook om als richtingaanwéjhemgeren.

Nederlandse distributeurs bieden hun films graag een podium tijdestsvéds, waarbij de signatuur

van het festival als keurmerk dient voor het publiek. Wij onderscheiden ons van andere Nederlandse
filmfestivals door mensenrechten en ontmoeting als uitgangspunt te nemen. Bij de samenstelling
van het festivalprogramma zorgevij voor een goede mix van onderwerpen en diversiteit in

herkomst van films en makers.

In aanloop naar het festival van 2017 hebben wifitheselectieprocedure aangepast. Belangrijkste
uitgangspunt hierbij is date kwaliteit van de selectie die op hieistival te zien is, van hoog niveau

moet zijn.De viewingscommissie is teruggebracht in aantal leden. Deze viewers, die allen werkzaam
zZijn in de filmwereld, zien een minimum van tachtig films per persoon. Nieuw hierbij zijn ook
maandelijkse bijeenkomstenvaarbij de kwaliteit van de oogst uitgebreid besproken wordt binnen
deze commissidDaarnaast kiezen wij ervoor om een bijdrage te vragen van makers die hun films op
eigen initiatief insturen. leder jaar wemkn groeiend aantal films ingestuurd, methet laatste jaar
voordat de bijdrage gevraagd werd een toppunt van 600 inzendingen. In de afgelopen jaren bereikte
minder dan een half procent van deze inzendingen de uiteindelijke seléétidaieden nog steeds

de mogelijkheid films in te zenden, we vragge makers wel om bij te dragen in de kosten die wij
maken bij de verwerking hiervan.

Film heeft de buitengewone kracht om complexe maatschappelijke ontwikkelingen invoelbaar te
maken, door abstracte onderwerpen concreet en persoonlijk te maken eeeamarratief te

voorzien. Wij leggen de verbinding tussen de complexe ontwikkelingen en de filmische vertaling
daarvan met ontmotingen bij de filmvertoningers S6 I G 4GSy > RA&a0dzaaASaz Yl adas
workshops en talkshows met gasten uit binnen butenland zijn bedoeld om het publiek en de
festivalgasten met elkaar in gesprek te brengen, te informeren over de achtergrond van de film en
de keuzes die zijn gemaakt bij het maken van de film. Dit levert verrassende gesprekken op, ruimte
voor nieuwe vigs en nodigt het publiek uit om hun blikveld te verruimen. We zoeken actief naar
dwarsverbanden tussen verschillende disciplines, zoals theater, film, politiek, journalistiek,
wetenschap en het bedrijfsleven. De aanwezigheid van speciale gasten vornglaagrijke

bijdrage aan de inhoud en de achtergrond van de films en de festivalsfeer en leidt vaak tot
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bij de films verrijkend en informerend werken, zijn ditkdbelangrijke marketinginstrumenten. De

films, die te zien zijn op het festival, zullen maar zelden een belletje doen rinkelen bij het grote

publiek. De koppeling aan belangwekkende gasten, die wel grote bekendheid genieten is van groot
belang om het pulikk over de drempel te trekken. Wij zetten ons daarom in om niet alleen
AYVF2NXYIEFGASOS LINPINFYYFQas YIFFNI 221 LINRPINFYYIQa
dienen voor het publiek.

We Are Data Mirror Roomp-Mtl\/I'F 2017
Tijdens het festival ontvangen we ongeveer honderd internationale gasten, waaronder filmmakers,
maar ook voorvechters van mensenrechten en andere belanghebbenden. leder jaar bezoekt een
groeiend aantal scholieren de educatievertoningen. In de stad gaatwaisverbanden en
samenwerkingen aan, met vertoningen in het Nutshuis en Humanity House, maar ook

tentoonstellingen in 0.a. het Atrium en lunchvoorstellingen tijJdens het festival voor ambtenaren van
relevante ministeries.

In samenwerking met de andereH&A &S FTAf YAyadaSttAy3ISy o0ASRSYy gAie
makers waar ontmoetingen met o.a. (inter)nationale ervaren makers, financiers en vertoners de
mogelijkheden voor deze starters vergroten. Zonder filmmakers immers geen filmfestival. Om dit te
onderstrepen bieden wij op het festival een programma met sprekers die op thematische

bijeenkomsten op een laagdrempelige manier hun kennis overdragen. Op deze manier bereiken wij

niet alleen een nieuwe groep die wij de ogen openen voor mensenrechten, npaeiren wij deze

groep ook om films te maken die in de toekomst ogen kunnen openen van nieuw publiek.

De reguliere, openbare voorstellingen vinden voornamelijk in het weekend en op doordeweekse
avonden plaats. Maarak overdag is het festival in vollerga Filmzalen worden ingezet voor
schoolvoorstellingen en in de foyer van het theater vinden doorlopend-ddfiatten plaats. In de
vroege uurtjes verzamelen dagelijks honderden leerlingen zich op het plein voor het filmtheater.
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Voorafgaand aan de film doer® mee aan activiteiten, waardoor zij zich meer betrokken voelen bij

het onderwerp uit de film en het verhaal beter beklift5T S LINR INJ YYI Q&4 o NBy3ISy
0SALINBS106IINB YIIFGaoOKFLIIStA21S GKSYFQa RAOKUGSNDA-C

leerlingen en mbestudenten.

In de komende jaren blijven we ons richten op juist deze vaak visueel ingestelde leerlingen, voor wie
film bij uitstek een fantastisch middel blijkt om over het belang van mensenrechten te praten en
leerlingen te betrekken en tstimuleren om ook ideeén en oplossingen voor de maatschappij aan te
dragen. We zetten onze vmHdennismakingsactie voort, waardoor we nog meer niewwveo-

scholen gaan verwelkomeWe optimaliseren de educatieve activiteiten o.a. door in het

organiseren &n alle randprogrammering op te trekken met gespecialiseerde

A YSYSSNIAYIAaLI NIYSNBRZ YFIFENI 221 R22NJ RS YSSai
verduurzamen. Dit laatste wil zeggen dat wehd®gstgewaarde films en activiteiten meerdere
(festival)jaren gaaherhalen. Daarnaast bieden we het educatieprogramma de komende jaren door
het jaar heen ook aan in alle filmtheaters in Nederland. Hiermee voorzien we in de behoefte van
zowel docenten in de regio als van filmprogrammeurs in de landelijke filmtheaters.

Films selecteren voor jongeren kun je niet doen zonder zelf met jongeren in gesprek te gaan. leder
jaar nodigen wij daarom in samenwerking met Nederlandse Filminstituut EYE en de Haagse

a

Hogeschool respectievelijk een jongerenjury (MovieZone) en een stS8dér@ dzZNBE 6 { (1 dzZRSy (1 4 Q
dZAG® . SARS 2dzNBEQa FdzyISNBy &dz00Sa@2t Ita 1€l yqlo:?

Naast het zien en beoordelen van de films staan culturele uitwisseling en bijzondere ontmoetingen
met filmmakers en activisten camtal in hun programma. In de komende jaren verbreden wij het
programma voor juryledeen maken het mogelijk studiepunten te verdienen met een
jurylidmaatschap. Daarnaast hebben we de ambitie om festivalvertoningen aan de curricula van
verschillende mbeen hbo-opleidingen te verbinden.

Positionering

In Nederland is het Movies that Matter Festival het enige filmfestival dat de vertoning van films over
mensenrechten centraal stelt. Nationaal gezien zijn wij een middelgroot filmfestival. Onder andere
door sanenwerking met mediapartners VARA en dagblad Trouw is het landelijk bereik groot.
Daarnaast zetten wij samenwerkingen met andere Nederlandse filmfestivals voort en gaan wij
nieuwe samenwerkingen aan, om het bereik van de filmliefhebbers verder te vergix¢en.
openingsfilm van het festival is tegelijkertijd met de opening in Den Haag in filmtheaters in het hele
land te zien.

In Den Haag zijn wij het meest prominente filmfestival. Vrijwel alle films op het festival zijn Haagse
premieres en dus niet eerder de stad te zien geweest. Onze kernwaarden sluiten nauw aan bij de
Internationale stad van Vrede en Recht. In de afgelopen jaren hebben wij ervaren hoe belangrijk de
wisselwerking tussen de stad, de daarin gevestigde instellingen op gebied van VredéteenRets
festival is. Onze internationale gasten ervaren de mogelijkheden die zij tijdens het festival krijgen
voor lobby en advocacy als zeer waardevol. Andersom krijgen wij ook van de instellingen in de stad
positieve reacties op de ontmoetingen die tijglens het festival faciliteren. De combinatie met het
verdiepingsprogramma geeft het Haagse publiek de unieke kans om deel te nemen aan
nagesprekken en discussies met experts, en interessante gasten te ontmoeten op een
laagdrempelige manier.

Festivalpaner Filmhuis Den Haag is met de jarenlange traditie van hoogwaardige, internationaal
georiénteerde en in 2015 met de Europa Cinemas Award onderscheiden filmprogrammering een
bijzonder geschikte locatie voor het festival. Samen met het naastgelegen Thaatbet Spui

vormt het een compact en sfeervol festivalcentrum met ruimte voor ontmoetingen en
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uiteenlopende festivalactiviteiten. De zalen van het Theater aan het Spui worden voor ons festival
omgebouwd tot bioscoopzalen. De foyer van het theater isroiite geschikt voor talkshows,
masterclasses, muziekoptredens en het festivalfeest. Samen vormen de naast elkaar gelegen locaties
het hart van het evenement, waar tijdens het festival een aantrekkelijke festivalambiance tot stand
komt.

Ook andere culture instellingen in Den Haag haken in hun programmering aan bij het festival of

bieden onderdak aan speciale onderdelen. Bovendien werken we samen met Haagse culturele
AyailiSttAayaSy o0dzAGSy KSG 6FSaldA gl f rehmdkd %2 1T A2y
filmvertoningen en is er in het Atrium gedurende de maand maart een aan het festival gelieerde
tentoonstelling te zien. Samen met het Humanity House presenteren wij een educatieprogramma.

We betrekken de in Den Haag en omgeving gevestigde (iritenade) instituten en organisaties op

het terrein van internationaal recht, vrede en veiligheid actief bij het evenement. Hetzelfde geldt

voor onder meer politici, maatschappelijke organisaties, ministeries, ambassades en
opleidingsinstellingen zoals hktternational Institute of Social Studies, het snelgroeiende Campus

Den Haag en de Haagse Hogeschool.

Publiek

Onze bezoekersaantallen hebben sinds de eerste editie van het festival in Den Haag een groei van
250% doorgemaakt. De verhouding tussen bezoekers woonachtig in Den Haag, de rediollZndtl

en de rest van Nederland is op de dit moment ongeveer gelifteadd. Het onderzoek van

Motivaction toont aan dat ongeveer 60% van de bezoekers het festival terugkerend is. Deze trouwe
bezoekers blijven wij aan ons binden, daarnaast zetten wij jaarlijks in op de verbreding van het
publiek. De gemiddelde leeftijd vamze bezoekers (43t lagerdan delandelijkegemiddelde

leeftijd vanfilmtheaterbezoekers (54)Vij staan op het kruispunt van kunst en politiek, dat biedt
interessante mogelijkheden. Geéngageerd publiek, dat niet gewend is het filmtheater te bezoeken,
trekken we naar het Filmhuis met maatschappelijke onderwerpen die hen aanspreken. Wij kunnen
filmliefhebbers confronteren met prikkelende onderwerpen en sprekers die zij normaalgesproken
niet zouden ontmoeten.

Kortom

De kern van het festival blijft met twee competiten een panoramaprogramma hetzelfde. De focus
ligt opartistieke kwaliteit van films ontmoetingenmet filmmakers, experts en
ervaringsdeskundigen zijn essentieel onderdeel van het programma. Wij zetbgrgroeivan het
publiek en eenvergroting van het bereik vawmbo-leerlingenin heteducatieprogramma
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4, Movies that Matter Educatie

Na het zien van eemovie that natters zijn leerlingen toleranter en tonen meer empathi@it blijkt
uit onderzoek an het Erasmsi Centre for Strategic Philantpy (ECSP, 2014) van de Erasmus
Universiteit naar het effect van een vertoning van een Movies that Matter film bij vecholieren
in de klas. Berenschot toonde eerder (2012) al aan dat viedidingen na drie jaar nog steeds
wisten welke film ze op het Mowsghat Matter Festival hadden gezien. En ons meest recente
onderzoek (Iris Huisman, Universiteit Utrecht 2016) onder wnindo- , have en vwao leerlingen
liet zien dat na het zien van een film over vluchtelingen, vooral bij de Btbembacleerlingen mee
interesse ontstond in de achtergrond van de vluchtelingen.

Het bereik van onze educatiewerkzaamheden is in de afgelopen jaren sterk gestegen. In het
ondernemingsplan voor de periode van 2eA@16 stelden wij ons ten doel in 2016 49.600 leerlingen
te bereiken. In werkelijkheid zullen dat er meer dan 125.000 zijn. Deze resultaten overtreffen dus de
voorspellingen. De waardering van leerlingen en docenten voor films en lesmateriaal zijn
onverminderd hoog. Maar er is altijd ruimte voor verbetering. Die vientieg ligt vooral op het

gebied van impactrealisatie. Wij stellen ons ten doel de groei door te zetten en dat meer leerlingen
volmondig ja antwoorden op de vraag of Movies that Matter hun ogen heeft geopend.

Wij bereiken leerlingen met twee verschillandctiviteiten: film in de bioscoop en film in de klas.

Film in de bioscoop bieden wij aan tijdens het festival in Den Haag en vanaf 2017 in zeven andere
steden in Nederland. Het gros van de leerlingen ziet onze films echter in de klas. Docenten kunnen
films opvragen via onze website en krijgen films toegestuurd op dvd of streamen films via links op
onze website. Wij bieden films ook aan op onderwijsconferenties, waar wij workshops geven en
R20Sy(iSy (12aiGdSt22a RORQa Sy weskan¥saBenetl ¢ 1 dzyySy
partners, waarbij gastsprekers op scholen te gast zijn en films uit onze catalogus gebruiken.

Om de ambities te kunnen volbrengen wordt het aanbod verder gedigitaliseerd en zorgen wij ervoor
dat materialen en films makkelijker te viad zijn en beter aansluiten bij de wensen van docenten.

De vergroting van impact realiseren wij door individueel en interactief lesmateriaal te bieden, door
ondersteuning te bieden bij effectiever filmgebruik door docenten en ervoor te zorgen dat er meer
aansluiting bij de leefen leerwereld van leerlingen is. Bovendien blijven wij onze films en
lesmateriaal structureel evalueren en vergroten wij het bereik met meer filmvertoningen in
bioscopen. Om de efficiency te verbeteren zullemlesmateriaal standaeiseren,minder

lesmateriaal zelf ontwikkelen en het online opvraag systeem voor films verbeteren.

Doelgroepen

De resultaten van de onderzoeken onder leerlingen zijn één van de redenen om onze
werkzaamheden vooral te richten op vmbo en mbo leerlingaveRdien geven docenten uit het
vmbo en mbo aan behoefte te hebben aan passende didactische hulpmiddelen, zoals films en
lesmaterialen die aansluiten bij vmbo en mboderwijs. In vergelijking met havo en vwo wordt er
op deze niveaus minder culturele magisppelijke vorming aangeboden. De curricula op havo/vwo
bieden hier meer aanknopingspunten voor. Voor veel viAdaolingen geldt bovendien dat zipnuit
huis minder gestimuleerd worden zich met maatschappelijke en culturele onderwerpen bezig te
houden. Hm is een middel dat goed aansluit bij deze veelal in beeldtaal denkende leerlingen. Op
havo/vwo-niveau komen leerlingen vooral met Movies that Matter in aanraking via de
gammavakken. De films kunnen bij deze vakken ingezet worden om lesstof te visnaN&gr
ontwikkelen hiervoor geen specifieke lesmaterialen, maar bieden een gestandaardiseerde lesbrief
aan. Docenten geven aan dit toereikend te vinden.
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samemwerking met een aantal vaste partners. Wij ontwikkelen zelf geen lesmaterialen voor deze

doelgroep, maar nemen geschikte films op in ons aanbod en promoten en verspreiden deze samen

met de door de partnerorganisaties ontwikkelde lesbrieven.

Ook studenterop hogescholen en universiteiten zijn een relevante doelgroep. Wij richten ons
daarbij vooral op lerarenopleidingen. Bovendien sluiten de films inhoudelijk ook goed aan bij
opleidingen als Internationaal Recht, Conflict Studies, Journalistiek, GeoGadighiedenis, Sociale
Wetenschappen, Europese studies en filmstudies. Deze doelgroep bedienen wij op dit moment
voornamelijk ophet festival en in veel mindere matp school en de universiteit. Wij stellen ons ten
doel deze vertoningen te intensiverende komende jaren.

L GGG

Mbo-debat op MtMF16

Aanbod
Om docenten te stimuleren meer films te gebruiken in de klas, doen wij een aantal aanpassingen in
2ya Iyo2RZ RAS KSG 3ISoNHzA |l Y2SGSy OSNESYI (1St Ac

met korte films die binnen een lesuur (50 minuten) aan telbiezijn. Daarnaast is de

toegankelijkheid van onze mediatheek een voortdurend aandachtspunt en zullen wij de mediatheek
zelf verbeteren met aanbod dat beter aansluit bij de vraag uit het onderwijsveld en door leerlingen
en docenten als zinvol worden gedweerd. In samenwerking met de partners uit het netwerk
Filmeducatie volgen wij nauwlettend de ontwikkelingen en mogelijkheden om films digitaal aan te
bieden in de klas. Op dit moment beperkt het aanbieden van films online zich tot het verwijzen naar
andee websites. Dit heeft als nadeel dat het gebruik in de klas voor ons moeilijker te monitoren is.
Zoals bij alle activiteiten van Movies that Matter vinden wij het van groot belang dat er ook in de
klas verdieping geboden wordt bij films. Het ontwikkel@m op maat gesneden lesmaterialen voor
deze verdieping kost echter veel tijd, bovendien geven docenten aan hier geen specifieke behoefte
aan te hebben. Vaak wordt slechts een deel van het aangeboden lesmateriaal gebruikt in de klas,
aangevuld met door ddocent zelf ontwikkeld materiaal. Wij bedienen de docenten in de komende
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jaren daarom met meer gestandaardiseerde lesbrieven die wij zelf schrijven en lesbrieven die door
partnerorganisaties ontwikkeld worden. Per jaar ontwikkelen wij 2 lespakketten dieniresuur

ingezet kunnen worden en bieden deze aan op onderwijsconferenties. Daarnaast maken wij van
bestaand lesmateriaal digitale leerpaden, die ook als huiswerk aan leerlingen meegegeven kunnen
worden.

Uit het onderzoek dat Berenschot in 2011 voosaieed bleek dat het zien van films in de bioscoop

de meeste impact heeft op leerlingen. Daarom zetten wij de educatievertoningen tijdens het festival

door en vertonen wij vanaf 2017 naast Amsterdam en Den Haag ook in 6 nieuwe steden. Het

verzoek om het lmscoopprogramma ook in deze steden aan te bieden komt van zowel docenten als

de filmtheaters. Door de uitrol kunnen wij op een kostenefficiénte manier meer impact genereren.
Voorvmbef SSNX Ay3ASy 2y iGgAl11StSy é6A2 Ayl Gdudbtédier.SOS LN
Voor mbaoleerlingen organiseren wij debatten, waarin naar aanleiding van films gediscussieerd

wordt over onderwerpen die centraal staan in de films. Daarnaast bieden wij workshops aan waarin

de leerlingen zelf films maken. Wij investeren denkemde jaren in de contacten met mbo

opleidingen en partners waarmee wij het aanbod van rdlebatten verder kunnen uitbreiden.

Bereik

Om ons te bereik te vergroten en te verbreden, werken wij samen met verschillende partners. De
kennisuitwisseling met d&e partners verhoogt bovendien de kwaliteit van onze activiteiten. Wij

werken onder meer samen op gebied van filmselectie, ontwikkeling van lesmateriaal en
GSNRASLIAYIALINRINI YYI Q&> fSaaSy R22NJ 3l aidiR20SyiSy
efficiénter gewerkt en kosten bespaard kunnen worden. Door samenwerking met uitgeverijen,

zorgen wij er ook voor dat onze films onderdeel worden van lesmethodes en daardoor vast

onderdeel vormen van curricula.

Kortom

De combinatie van een groot bereik onder docenten, tevredenheid van deze docenten, hoge
waardering van films en lesmateriaal en de tevreden samenwerkingspartners maakt dat wij trots op
en tevreden over onze educatieactiviteiten kunnen zijn. Om dit zo teléo zal de focus in de
komende jaren liggen in hetog toegankelijker maken van het aanbod voor doceniete

mogelijkheden en ontwikkelingen op gebied van vertoningsmogelijkhedsmscholen scherp in de
gaten te houden en in te zetten qgeviger samenwekingen met onze partners
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5. Movies that Matter Events en Advies

De beste films van het Movies that Matter Festivakijkenin de bioscoop om de hoek, of thuis op

de bank. Dit is mogelijk omdat wij het hele jaar door vertoningen organiseren in helaheleof

helpen wij bij het totstandkomen hiervan. Dit doen wij onder andere met de acht festivalfiims die
On Toumaan, met events in samenwerking met én in opdracht van derden, met onlinevertoningen
en door het beschikbaar stellen van films voor veimgen buiten de bioscoop via Movies that

Matter ala Carte.

Movies that Matter On Tour

Van oktober tot en met mei trekt iedere maand een film lang&N&derlandse steden. In

filmtheaters is er maandelijks een vast slot in de programmering voor de beste films van ons festival.

Dit zijn niet zo maar voorstellingen, maar voorstellingen waarbij lokale (Amnesty) groepen een
verdiepingsprogramma organisereraarin de thematiek van de films uitgediept en besproken

G2NRGZ YSG SELISNI& Sy SNUINAYIEARS&]dzyRAISYd t NP =
film vertaald wordt naar het dagelijks leven van de toeschouwer.

In het najaar van 2016 ging voor het eagsn festivalfilm On Tour die ook een reguliere, maar
beperkte bioscooprelease kreeg. Zoals eerder beschreven is de filmvertoning in Nederland
onderhevig aan stevige veranderingen door gevolgen van digitalisering. Er worden ieder jaar meer
films uitgebrachin de bioscoop, die minder tijd krijgen om succesvol te zijn. Movies that Matter kan
hierbij een ondersteunende rol spelen. Door een film in het On Tour programma op te nemen wordt
het geografische bereik groter en krijgen meer mensen de mogelijkhéithda het plaatselijke
filmtheater bezoeken. Dit is voor een distributeur interessant omdat wij met lokale communicatie en
marketing een breder publiek weten te bereiken in het land. Wij profiteren van de landelijke
promotie en recensies die de film kijin de landelijke dagbladen, wat de bekendheid van de film

ten goede komt. In de komende jaren zullen wij meer dan in het verleden de handen ineenslaan met
filmdistributeurs om op deze manier een groter publiek naar de voorstellingen te trekken.

VoordS 2NBIYAAlIGAS @Gly RS GSNRASLIAYIALINBANF YYI Qa f
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discussie bij de film, suggesties voor organisatie die bij de vertonbefeskken kunnen worden en
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traditioneel. In de komende jaren zullen wij ook alternatieve mogelijkheden bieden. Een voorbeeld

hiervan is een inleidende korte film, waade maker van de film geinterviewd wordt. Op deze

manier kunnen wij de druk om een programma te moeten organiseren bij de lokale groepen

verlichten, zonder inhoudelijke kwaliteit te verliezen. Als dit succesvol blijkt, biedt het ons de

mogelijkheid om heaantal steden nog verder uit te breiden en eventueel ook meer vertoningen per

stad te organiseren.

Om het bereik verder te vergroten bieden wij de On Tour films ook online aan. In de herfst van 2016

Zij wij gestart met een pilot bRicl Waar fimsnoy I £t AGSNI LI & 2yfAyS W2y 5S8SYI|
aangeboden als de bioscooprelease achter de rug is, zijn films op het pl&idimeschikbaar vanaf

het moment dat de film de bioscooppremiére beleeft. Een kaartje voor een online vertoning kost

hetzelfde als een kage in de bioscoop. Onze films zullen te zien zijn in dezelfde maand als de

maand waarin de film On Tour is. Wij starten op de websites van de filmtheaters in Hilversum,

Amersfoort, Den Haag en Nijmegen. Een groot voordeel van de samenwerkiiRiahsdat de On

Tour films zichtbaar zijn op de sites van de aanbieder. Hiermee wordt ook de toevallige bezoeker

gewezen op ons aanbod. Een tweede voordeel is dat mensen die niet in de buurt wonen van een van

de zeventien On Tour theaters, ook de kans krijgeroome meest actuele films te zien.
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Online vertoningen

Uit het Motivaction-onderzoek is gebleken dat een graiel vanonze potentiele bezoekerset
bereidisop de fiets, of erger nog, in de trein of auto te stapen een film te zienOm ook deze
groep wél te bereiken, vinden wij het belangrijk dat wij een zo breed en toegankelijk mogelijk
aanbod bieden van films die online te zien Zestrategiedie wij hierbij hanteren is dat wij
samenwerken met partners die platforms bieden waarop wij gezankdiifi)s aanbieden. Hierbij is
het doel niet zo zeer om er financieel beter van te worden, maar dat wij onze primaire missie, het
openen van ogen voor mensenrechten kunnen volbrengen.

Hierbij kunnen twee verschillende soorten van samenwerking onderschdiererste zijn
samenwerkingen meplatforms waarbij film centraal staat en de filmliefhebber als belangrijkste
gebruiker gezien kan worden. Voorbeelden hiervan zijn partijen als Picl, Cinetree en 2Doc waar wij
nu mee samenwerken. De werkwijze is datweipral gebruik maken van content die beschikbaar is
via deze spelers. Wijinctionerenals richtingaanwijzevoor gebruikers om het kijken te sturen en
intensiveren, ook van films die niet in de bovenste regionen van deffimejaarlijstjes belanderin

de komende jarerzettenwij ons inom daar ook vod via kabelaanbieders grotere vodpartijen

aan toe te voegerDe belangrijkste inzet bij de samensking met deze partners moet vergroting

van de naamsbekendheid en nastreven van de missie (ogen openen) zijn.

De tweede soort platforms zijn maatschappelijk/journalistieke platforms, waarbij de gebruiker niet
zozeer het platform bezoekt om films te ziemaar om zich te informeren over maatschappelijke
onderwerpen. Op dit moment is de samenwerking met De Corresporidentanhet beste

voorbeeld Er zijrmogelijkheden om deze activiteiten verder uit te breid®ij deze

samenwerkingen ibet vaker zo zijulat wij de partij zijn die rechten, vertoningskopieén en in
sommige gevallemelfs de player moeten verzorgdde belangrijkste inzet zabk hier zijn om de
naamsbekendheid van Movies that Matter te vergroten en ogen te opevaar, mensenrechteién
voor kwaliteitscinema.

Events

In samenwerking met en in opdracht van derde partijen organiseren wij events, waarbij onze films
centraal staan. Dit kan een openbare openluchtvoorstelling in de tuin van het Vredespaleis zijn, of
een besloten lunchvertoning op eeongres voor veiligheidsspecialisten. Wij leveren een
totaalprogramma dat is toegesneden op de wensen van onze samenwerkingspartners en onze
signatuur heeft. Het gros van de events organiseren wij tegen betaling, de samenwerkingspartner
krijgt zowel outof-pocket kosten als personeelskosten doorberekend. Een enkele keer per jaar
organiseren wij events waarbij beurzen gesloten blijven. Dit gebeurt alleen als het belang voor
Movies that Matter om dit event mogelijk te maken aanzienlijk is.

Ala Carte &Advies

Ook buiten de bioscopen en filmtheaters worden regelmatig vertoningen georganiseerd. Wij
stimuleren en ondersteunen deze vertoningen met het aanbieden van films en het geven van
inhoudelijk advies.

In 2016 voegden wij het Movies that Matter Lakal Movies that Matte@& la Carte samen en gaan
deze activiteiten door onder de noemer Movies that Matéda Carte. Organisaties kunnen bij ons
films bestellen zodat een nietommercide filmvertoning georganiseerd kan worden, waarvoor geen
toegang geheve wordt. Om dit mogelijk te maken selecteren wij in samenspraak met Amnesty
International actuele speelfilms en documentaires, waarvan de rechten voor de vertoningen
afgekocht worden. Deze films kunnen via onze website besteld worden, daar zijn ook é&sshe
een toolkit voor de organisatie van een verdiepingsprogramma beschikbaar. In de komende jaren
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zZijn er meer dan 20 films beschikbaar. Per jaar worden er ongeveer 100 vertoningen georganiseerd
en daarmee worden ongeveer 2000 mensen bereikt.

Vrijwel iedere dag ontvangen wij adviesvragen die betrekking hebben op films over mensenrechten.
Wij geven graag advies, maar hebben in 2011 ook onze catalogus online doorzoekbaar gemaakt. Op
deze manier is het mogelijk via onze website filminformatieinelen. Bij het ontsluiten van deze
informatie was het de bedoeling dat alle films over mensenrechten in deze database terug te vinden
zouden zijn. Inmiddels beperken wij ons tot films die wij vertoond hebben op ons festival, of binnen
een van de andere pjecten. Op deze manier kunnen wij de geboden informatie beter waarborgen.

Vertoning in het Vredespaleis Den Haag

Kortom

In de periode 2012020 zal heDn Tour netwerk nog verder uitbreideam nog meer
ontmoetingen mogelijk te maken, zijn verschillerfdstivalfilms onlinete zien, zetten wij in op een
verdereuitbreiding van het aantal betaalde eventsn blijven wij onze adviesfunctie uitvoeren.
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6. Movies that Matter International Support

Om de discussie over mensenrechten wereldwijd aan te wakkeren, ondersteunt Movies that Matter
filmvertoningen en debatten in ontwikkelingslanden en landen waar persvrijheid in het geding is.
Met het International Support programma geven wij niet alleerafici€le ondersteuning, maar
adviseren wij ook (startende) festivals. Daarnaast organiseren wij workshops voor
festivalorganisatoren, vormen en onderhouden wij netwerken, ondersteunen wij
mensenrechtenverdedigers en organiseren wij internationale vertangporinfluentials Op deze
manier faciliteren we ontmoetingen en creéren we bewustwording over mensenrechten en een
duurzame samenleving.

Grant programme en advies

Van een LGBTestival in Shanghai, mobiele cinema in het Amazonegebied in Peru tot een
filmfestival over mensenrechten in Afghanistan: een greep uit de projecten die Movies that Matter
ondersteunt. Sinds 2007 ondersteunden wij meer dan 200 projecten in meer dan 60 verschillende
landen;Human Rights Film Festivals, maar ook LGBTI festiva#ierainema vertoningen,
schoolvertoningen en grassrodfigmdistributie. Met deze projecten werden bijna 2 miljoen mensen
bereikt. Er zijn met onze steun wereldwijd meer dan 50 nieuwe filmfestivals opgezet. Ook in de
komende jaren blijven wij projectertetinen met subsidies en adviedlij onderscheiden daarbij

sinds 2016 twee verschillende vormen varafiniéle ondersteuning: de stam-subsidie en de
impactsubsidie.

Madre de Dios Toun Peru

Met eerstgenoemde blijven wij ons richten op startende, innovatieve projecten. Deze projecten
worden doorgaans een of twee keer ondersteund en daarbij aangemoedigd vooral aanvullende
financiers te betrekken. Als een initiatief voor de tweede maal ondersteuwordt, dekken wij niet

meer dan 75% van de totale begroting. Indien nodig bieden wij ondersteuning bij het opstellen van
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