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I The Forbidden Reel van Ariel Nasr
Komphuis © Berghuizen

voor identificatiedoeleinden.

Voorwoord
Teruggevonden openheid

2022 was het jaar van teruggevonden openheid,
ruimte en contact. Bioscopen en scholen openden
schoorvoetend hun deuren, fysieke ontmoetingen
werden weer mogelijk. Na één compleet afgelaste
en één online editie, konden we eindelijk weer een
volwaardig Movies that Matter Festival presen-
teren. Het werd een hybride festival, met naast de
fysieke vertoningen ook een sterk online aanbod.
We verwelkomden weer groepen scholieren en
studenten in klaslokalen en bioscopen door het
hele land. We gingen met een prachtige selectie
films On Tour langs filmzalen van Groningen

tot Middelburg. En in ons internationale werk
versterkten we inspirerende mensenrechten-
filmfestivals wereldwijd.

Omdat aan het begin van het jaar nog volstrekt
onzeker was of ons festival kon doorgaan, was
het een enorme opsteker toen uiteindelijk het
groene licht kwam. Eindelijk weer met open vizier



en zonder restricties films kijken, de dialoog
aangaan en ontmoetingen bijwonen met film-
makers, mensenrechtenactivisten, deskundigen
en beleidsmakers. Hoewel mensen de gang naar
de bioscoopzalen nog moesten terugvinden -
het bezoek bleef achter bij de verwachtingen

- was het een geslaagde editie. Met de latere
Oscarwinnaar Navalny als openingsfilm zaten
we in het hart van de actualiteit, na de Russische
invasie in Oekraine vlak voor ons festival. En onze
drie Afghaanse hoofdgasten bewezen hoe je
met film in verzet kunt komen tegen onderdruk-
kende regimes - en tegelijk kunst kunt maken
van een enorme schoonheid en zeggingskracht.

We verwelkomden veel internationale gasten -
allemaal met een grote honger om weer anderen
te ontmoeten. Velen van hen namen deel aan
het pitch-forum Film & Impact op ons festival,
met livestream. Vanuit ons International Support-
programma organiseerden we op het festival
onder meer een bijeenkomst van het wereldwijde
Human Rights Film Network, waar vertegen-
woordigers van 21 mensenrechtenfilmfestivals
kennis en ideeén uitwisselden. Samen met het
Oost-Afrikaanse filmfonds Docubox verzorgden
we daarnaast in november een succesvolle
Cinema without Borders-workshop in Kenia,
met deelnemers uit Burundi, Kenia, Somalig,
Zuid-Sudan, Tanzania en Oeganda.

Kamphuis & Berghuizen
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Ons educatiewerk bereikte dit jaar bijna 200.000
leerlingen en studenten uit voornamelijk (v)mbo,
met films en lesprogramma’s die aansluiten

bij hun belevingswereld. En ons On Tour-programma
vertoonde met uitzondering van de zomermaanden
maandelijks een film met verdiepingsprogramma in
zeventien filmtheaters in het land.

In dit jaarverslag leest u alles over ons werk in
het veelbewogen jaar 2022. Na de coronaperiode
was het dankzij de niet-aflatende steun van
onze partners dat wij konden overleven. Wij zijn
hun dan ook bijzonder grote dank verschuldigd.
Door hen konden wij in 2022 weer op volle kracht
werken aan onze missie: met film de blik verruimen
voor mensenrechten. Wat voor ons altijd voorop-
staat, is dat films en hun makers ons ongelooflijk
veel inspiratie en kracht kunnen geven. Hopelijk
spreekt dit ook voor u uit iedere pagina van dit
jaarverslag. Veel dank voor uw betrokkenheid bij
Movies that Matter!

Margje de Koning, artistiek directeur
Ali Remmelts, zakelijk directeur



1. Bestuursverslag




1.1 Missie, visie en kerntaken

De missie van Movies that Matter is om de blik te verruimen
voor mensenrechten. Wij zetten film in om de dialoog over een
rechtvaardige samenleving te stimuleren, om de publieke opinie
te beinvloeden, en om onze doelgroepen te motiveren zich

in te zetten voor mensenrechten en een duurzame samenleving.

De kunstvorm film is een buitengewoon sterk medium. Daar waar
het in woord en geschrift soms niet lukt mensen echt te raken,
kan cinema wél door onverschilligheid of cynisme heen breken.
Dit maakt film het middel bij uitstek om mensen te betrekken

bij de strijd voor mensenrechten en een duurzame samenleving.
We genereren impact door mensen te raken, inzicht te geven

en vragen te stellen. Wij zien film echter nooit als sluitend pleidooi,
maar als startpunt van een proces van meningsvorming.
Daarom combineren wij filmvertoningen altijd met verdiepende
programma’s: met nagesprekken, paneldiscussies, lesmaterialen
of workshops. Wij doen dit in binnen- en buitenland met films
uit binnen- en buitenland.

Films zijn de kern van alle activiteiten van Movies that Matter.
Maar wanneer is een film een movie that matters? De gemene
deler is dat de films handelen over situaties waarin menselijke
waardigheid in het geding is. Daarbij selecteren wij de films
altijd op basis van artistieke kwaliteit. De film moet op een
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cinematografisch prikkelende of verfrissende manier de
mogelijkheden van het medium benutten. Daarnaast waarderen
wij de visie van de maker. Met een eigenzinnige visie kan
deze ons een persoonlijk beeld geven van de werkelijkheid.
Wij beperken ons niet tot één vorm of genre. Bij de selectie
wegen wij de urgentie van de thematiek, zorgen we dat de
films representatief zijn voor de actuele toestand in de wereld,
en dat ze kunnen bijdragen aan de kennis en meningsvorming
van ons publiek.

Onze kerntaken zijn het vertonen van films over mensenrechten
en het stimuleren van dergelijke vertoningen. De eerste kerntaak
vervullen wij door de organisatie van het Movies that Matter
Festival, de educatiewerkzaamheden en het organiseren van
events. De tweede kerntaak vervullen wij met advieswerk in
binnen- en buitenland, het industryprogramma op het festival,
en het ondersteunen van festivals in het buitenland. Wij leveren
geen financiéle bijdragen aan filmproductie.

In het volgende hoofdstuk doen we verslag van onze activiteiten
in 2022.

On These Grounds van Garrett Zevgetis
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1.2 Activiteitenverslag
1.2.a Festival 2022

De aanloop naar het Movies that Matter Festival 2022
kenmerkte zich door steeds veranderende maat-
regelen rondom corona. Toen eind januari duidelijk
werd dat bioscopen voorzichtig open mochten,
ontstond de hoop dat we na twee jaar weer een
fysiek festival konden organiseren. En zo geschiedde!

Met onze slogan Changing Matters wilden we bezoekers,
festivalgasten en professionals inspireren gesprekken te voeren
en het debat over mensenrechten te blijven aanzwengelen.
Ons programmateam was op andere festivals op zoek gegaan
naar ijzersterke films. Onze viewingscommissie stelde een
programma samen — waadronder maar liefst 48 premiéres

- waarin de verdiepingsgesprekken tot hun recht kwamen,
ontmoetingen plaatsvonden en het debat over mensenrechten,
duurzaamheid en sociale vraagstukken werd gevoerd.

Er werden ook vijftien films online aangeboden.

De openingsfilm was Navalny. Toen we de film selecteerden
hadden we nog geen idee hoezeer hij, met de Russische inval
in Oekraine, onderdeel zou zijn van history in the making.

De vertoning was in onze nieuwe festivallocatie Pathé Buitenhof,
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in een uitverkochte zaal en in bijzijn van de regisseur, producenten
en Bellingcat-onderzoeker Christo Grozev, die een belangrijke
rol in de film speelt.

We waren bijzonder trots op onze drie hoofdgasten uit Afghanistan.
Sahra Mani, Aboozar Hilmandi en Dawood Hilmandi zorgden
voor een speciaal panel over hoe je je stem kunt laten horen

via film wanneer je je land ontvlucht bent. Hun werk werd vertoond
en zij namen deel aan verschillende jury’s.

Tegenvallende bezoekersaantallen

De bezoekersaantallen bleven achter bij de verwachtingen.

Het publiek bleek na twee coronajaren de gang naar de bioscoop-
zalen nog niet te hebben gevonden - iets waarmee ook andere
filmfestivals en reguliere bioscopen te kampen hadden.

Het totale bezoek lag zo’n 40 procent lager dan verwacht.

Een belangrijke oorzaak lijkt de nasleep van corona: maatregelen
in theaters waren nog maar net opgeheven, publiek was
voorzichtig en de vrijetijdsbesteding was veranderd. Ook het
begin van de oorlog in Oekraine speelde vermoedelijk een rol.
Die beheerste tijdens het festival zozeer het nieuws en de
gemoederen, dat mensen wellicht minder gemotiveerd waren
naar een ‘serieus’ festival als het onze te gaan. Het publiek
was wel zeer enthousiast: het festival kreeg het rapportcijfer 8,5
(het hoogste tot nu toe). Overigens trok het festival in het
voorjaar van 2023 gelukkig weer beduidend vollere zalen.

Het festival in satellietlocaties

Dit jaar werd het Movies that Matter Festival ook gepresenteerd
op een aantal satellietlocaties. Hoewel veel filmtheaters interesse
hadden, bleken de nasleep van de coronamaatregelen en de
volle programmering in april belemmeringen te zijn om mee

te doen. We zijn heel blij dat desondanks zes theaters meededen
met de pilot. Daarmee krijgt het plan om een breder publiek
buiten Den Haag te bereiken steeds meer vorm.

15



Competities

Activist

Het Activist-programma, mogelijk gemaakt door het ministerie
van Buitenlandse Zaken en de Nationale Postcode Loterij,

stond als ieder jaar in het teken van de strijd van mensenrechten-
verdedigers. Het programma presenteerde acht documentaires
over mensen die zich weigeren neer te leggen bij onrecht en
onderdrukking. De activisten en regisseurs waren uitgenodigd
op het festival.

Meet the Activist

Voorafgaand aan het festival opende op 8 april het programma
Meet the Activist met een speech van de Nederlandse mensen-
rechtenambassadeur Bahia Tahzib-Lie. In korte clips werden
de activisten geintroduceerd, gevolgd door een gesprek onder
leiding van Mirthe Frese. Tussendoor vertelden Mama Cash

en het Netherlands Institute for Multiparty Democracy (NIMD)
over hun werk met en voor activisten. In totaal woonden

rond de veertig mensen het programma bij. Na het plenaire
programma waren er speeddates tussen de activisten en
vertegenwoordigers van ngo’s.

Activist 2022: de films, regisseurs en activisten

Eternal Spring - Jason Loftus Women of Valor - Anna Somershaf
Activist: Daxiong (China) Activist: Esty Shushan (Israél)
Writing With Fire - The Law of Love - Barbora Chalupova
Rintu Thomas, Sushmit Ghosh Activist: Czeslaw Walek (Tsjechi€)

Activist: Meera Devi (India)

Bigger Than Us - Flore Vasseur
On These Grounds - Garrett Zevgetis  Activist: Memory Banda (Malawi)
Activist: Vivian Anderson (VS)

The Territory - Alex Pritz
Faceless - Jennifer Ngo Activist: Ivaneide Bandeira
Activist: The Student, the Artist, Cardozo (Brazilié)
the Believer, the Daughter
(Hongkong), vertegenwoordigd
door Samuel Chu
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Writing With Fire door Rintu Thomas en Sushmit Ghosh

Impact- en netwerkprogramma

Voor elke activist was er een persoonlijk impact- en netwerk-
programma, met ontmoetingen met organisaties die hen
helpen in hun werk. Zo had de Tsjechische Igbtg+ -voorvechter
Czeslaw Walek ontmoetingen met medewerkers van het COC
Nederland. De Amerikaanse Vivian Anderson, die actievoert
tegen de aanwezigheid van politie op middelbare scholen,
ontmoette onder anderen mensen van Black Archives Amster-
dam, Black Achievement Month en Amnesty International. De
Braziliaanse milieuactiviste lvaneide Bandeira Cardozo sprak
onder meer met BothEnds, IUCN en WWF.

Alle aanwezige activisten — behalve Memory Banda en Esty
Shushan, die een online gesprek voerden - brachten een
gezamenlijk bezoek aan het ministerie van Buitenlandse Zaken.
Ze werden plenair verwelkomd door het hoofd van de mensen-
rechtenafdeling. Daarna hadden ze individuele afspraken

met medewerkers.

Daarnaast financierden we vertoningen in de landen van herkomst
van de activisten. Met hen en de regisseurs van de films spraken
we over hun impact- en outreachplannen met de film en hoe
Movies that Matter daaraan kon bijdragen. Voor vijf Activist-
films droegen we financieel bij aan de impact- en outreach-

vertoningen, inclusief nagesprekken en discussies. 17



Activist Night

Tijdens de feestelijke Activist Night werden in een goed gevulde
zaal de activisten uit de films in de schijnwerpers gezet; ook

de regisseurs waren aanwezig. Secretaris-generaal van het
ministerie van Buitenlandse Zaken Paul Huijts opende de avond.
Daarna volgde een gesprek van presentator Natasja Gibbs met
activist Daxiong en regisseur Jason Loftus van de film Eternal
Spring, die aansluitend werd vertoond.

Camera Justitia

De films uit het Camera Justitia-programma gaan over de strijd
voor rechtvaardigheid en de strijd van de underdog tegen
machthebbers, de status quo, of de moeilijke opgaven waarmee
mensen geconfronteerd worden. Het programma bestond uit
acht films: vier documentaires en vier fictiefilms.

Camera Justitia 2022: de films en regisseurs

Les Choses humaines Mass
Yvan Attal Fran Kranz
La Civil Myanmar Diaries

Teodora Ana Mihai Myanmar Film Collective

Duty of Care Navalny
Nic Balthazar Daniel Roher

The Treasures of Crimea
Oeke Hoogendijk

L'événement
Audrey Diwan

Camera Justitia Night

Op de Camera Justitia Night stond de film Myanmar Diaries centraal.

Na een voordracht van het gedicht ‘Under the Great Ice Sheet’
van de Birmese dichter Maung Yu Py, opende raadsheer Bart
Stapert deze bijzondere avond over recht en gerechtigheid.
Na de vertoning van Myanmar Diaries volgde een gesprek met
drie van de makers uit het Myanmar Film Collective en de pro-
ducenten. De film en het dappere optreden van de anonieme
filmmakers, die hun identiteit ook op het podium verborgen
hielden met bedekkende kleding, oogstten veel lof.
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Premiere van Myanmar Diaries

Global Justice Cinema Workshop

De jaarlijkse, tweedaagse Global Justice Cinema Workshop,
georganiseerd in samenwerking met het T.M.C. Asser Instituut en
de VU Amsterdam, daagde de deelnemers uit kritisch te kijken,
beoordelen en bespreken wat films overbrengen en hoe ze dat
doen. Heel bijzonder was de ontmoeting met drie leden van

het Myanmar Film Collective.

Masterclass niet doorgegaan

De jaarlijkse Camera Justitia Masterclass zou worden gegeven
door Karim Khan, hoofdaanklager van het Internationaal Strafhof.
Helaas moest hij op het laatste moment afzeggen vanwege

een spoedmissie.
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Dutch Movies Matter

In het programma Dutch Movies Matter vertonen we speelfilms
en documentaires van eigen bodem over mensenrechten
binnen en buiten Nederland. Het programma bevatte acht films,
waarvan zes hun wereldpremiére beleefden tijdens het festival.

De tedere, liefdevol gemaakte documentaire Liefsteling, over
mantelzorg, dementie en zelfbeschikking, kende een ontroerende
wereldpremiére in het bijzijn van de hoofdrolspelers. In Sexual
Healing van Elsbeth Fraanje zagen we het taboedoorbrekende
verhaal van de zoektocht naar seksualiteit van de lichamelijk
gehandicapte Evelien. In Het Grote Verzwijgen volgden we
Marieke van der Winden in haar aangrijpende speurtocht naar
het oorlogsverleden van haar familie. Met Mes, de nieuwe film van
Sam de Jong, ging groots in premiére in bijzijn van alle acteurs.

Dutch Movies Matter 2022: de films en regisseurs

Wij praten niet Ik ben een bastaard
Marjolein Busstra Ahmet Polat

Along the Way Met Mes

Mijke de Jong Sam de Jong

Het Grote Verzwijgen Liefsteling

Marieke van der Winden Eva van Barneveld

Huda’s Salon
Hany Abu-Assad

Sexual Healing
Elsbeth Fraanje

De indringende documentaire Wij praten niet van Marjolein
Busstra, over seksueel misbruik, was in de aanloop naar het
festival te zien in ons On Tour-programma, en werd tijdens het
festival vertoond op 2DOC/NPO.

Dutch Movies Matter Night

Tijdens Dutch Movies Matter Night werd Along the Way vertoond
in bijzijn van de tweeling Malihe en Nahid Rezaie, die de
hoofdrollen spelen, en regisseur Mijke de Jong. Huda’s Salon van
regisseur Hany Abu-Assad won de Dutch Movies Matter Award.
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Ik ben een bastaard, een indrukwekkende, poétische zoektocht
van de Belgisch-Marokkaanse schrijver en acteur Rashif El Kaoui,
onder regie van Ahmet Polat, kreeg terecht een special mention.

Dutch Movies Matter Night-presentator lkenna Azuike, met Malihe en Nahid Rezaie (Along
the Way)
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Awards
I uis & Berghuizen
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Awards

Dit jaar werden alle prijzen uitgereikt op één avond:
de Award Night. Acht awards werden uitgereikt

in het bijzijn van vrijwel alle voltallige jury’s en de
filmteams.

Activist Documentary Award (€ 5.000):
The Territory — Alex Pritz

Camera Justitia Award (€ 5.000):
Myanmar Diaries — Myanmar Film Collective

Dutch Movies Matter Award (€ 5.000):
Huda’s Salon - Hany Abu-Assad

Student’s Choice Award (€ 1.500):
Little Palestine, Diary of a Siege — Abdallah Al-Khatib

SHORTS Award (€ 1.500):
My Uncle Tudor - Olga Lucovnicova

Publieksprijs (€ 5.000):
Navalny - Daniel Roher

Grand Jury Documentary Award (€ 5.000):
Writing With Fire - Rintu Thomas en Sushmit Ghosh

Grand Jury Fiction Award (€ 5.000):
Erasing Frank - Gdbor Fabricius

23



Thema’s

Op het Movies that Matter Festival selecteren we
films over thema’s die ons en de wereld om ons
heen beinvlioeden.

De films in Take on Future tonen ons dat nu het moment is om

in actie te komen voor een leefbare en duurzame toekomst.

Zo liet Time of Pandemics (Rehad Desai) zien dat we toekomstige
pandemieén alleen kunnen beheersen met een eerlijke wereld-
wijde verdeling van gezondheidszorg en medicijnen. En Rebellion
(Maia Kenworthy, Elena Sdnchez Bellot) is een fascinerende kijk
achter de schermen van klimaatactiegroep Extinction Rebellion.

Take on Love, het sprankelende themaprogramma over het recht
te houden van wie je wil, bevatte onder meer het heerlijke Engelse
liefdesverhaal Ali & Ava (Clio Barnard). Daarin verbinden twee
sterke zielen zich ondanks hun persoonlijke en maatschappelijke
verschillen. In het Israélische The Therapy (Zvi Landsman) tfonen
twee mannen open en kwetsbaar hoe ze met ‘conversietherapie’
hun homoseksuele gevoelens probeerden te overwinnen.

De films in Take on Power gingen over ongelijke machts-
verhoudingen en over mensen die het opnemen tegen krachten
en structuren die groter lijken dan henzelf. In Les promesses
(Thomas Kruithof) is Isabelle Huppert in topvorm als een
idealistische burgemeester die zich laat meeslepen door politieke
ambities. Sabaya (Hogir Hirori) is een documentairethriller

over een organisatie die Yezidi-vrouwen en -meisjes redt uit
IS-gevangenschap. In het visueel adembenemende Trenches
(Loop Bureau) zitten we in de loopgraven aan het front van

de Oekraiens-Russische strijd.

Take on Voices ging over de vrijheid van meningsuiting.
Mara is een hybride documentaire video-essay van Sasha Kulak,
gefilmd tijdens massademonstraties tegen de Belarussische
dictator Lukashenko in de zomer van 2020. F@ck This Job

I (Vera Krichevskaya) volgt tien jaar achter de schermen bij de
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Russische televisiezender Dozhd. En in Erasing Frank (Gdbor
Fabricius) wordt punkzanger Frank in een psychiatrische kliniek
geplaatst in het communistische Hongarije van 1983.

Take on Afghanistan bevatte recente films uit en over Afghanistan.
Toen de Taliban vrijwel het hele Afghaanse filmarchief vernie-
tigden, kon een klein deel worden gered. In The Forbidden Reel
toont Ariel Nasr prachtige beelden hieruit. In A Journey into Zero
Space vertelt Dawood Hilmandi over zijn vlucht als 13-jarige uit
Afghanistan. A Thousand Girls Like Me (Sahra Mani) vertelt

het verhaal van Khatera Golzad. Ze is seksueel misbruikt door
haar vader en zet de moedige stap haar verhaal te vertellen

op televisie. En in Kabul, City in the Wind wisselt Aboozar Amini
twee verhalen af: broertjes Afshin en Banjamin en buschauffeur
Abas proberen te overleven in het dreigende Kabul.

In Festival Favourites kwamen de publieksfavorieten uit andere
festivals voorbij. Zoals het indringende Little Palestine, Diary of

a Siege (Abdallah Al-Khatib), over het leven in het Palestijnse
vluchtelingenkamp Yarmouk in Damascus, tijdens een belegering
door het Assad-regime. All-In (Volkan Uce) neemt een kijkje achter
de schermen van een gigantisch all-inclusive hotel aan de Turkse
Riviera door de ogen van Hakan en Ismail.

All-In van Volkan Uce

25



Industry

Tijdens het industryprogramma op het festival
brachten we filmmakers, festivalorganisatoren,
producenten en distributeurs, afgevaardigden
van ngo’s, overheden en maatschappelijke
organisaties samen tijdens netwerkmomenten,
workshops en lezingen.

Take on Film & Impact

Op 7 en 8 april namen deelnemers van over de hele wereld

on- en offline deel aan Take on Film & Impact. Op dag 1 stonden
op het programma onder meer een masterclass door Thinkfilm
en een indringend interview met de maakster van F*ck this Job,
Vera Krichevskaya. Twaalf geselecteerde teams (uit 107 aanmel-
dingen) kregen een pitchtraining en Doc Society trainde ngo’s,
fondsen en distributeurs over hoe film te ‘gebruiken’ voor hun
werk en doelen. Tijdens een panel over de film Myamar Diaries
bespraken drie betrokken anonieme Myanmarese filmmakers
het huidige filmklimaat in het land. Er werd een platform voor
filmmakers gelanceerd.

Vrijdag 8 april stond in het teken van PITCHES: de teams pitchten
hun impactplan aan het publiek en kregen feedback van ngo’s,
fondsen, salesagents en vertegenwoordigers van de publieke
omroep. Tijdens een feestelijke afsluiting in Pathé Buitenhof
werden drie awards uitgereikt voor de beste pitches.

Diversiteit aan panels

Het industryprogramma bevatte diverse succesvolle panels.
Aan Take on Voices: Safer World for the Truth? (in samenwerking
met Free Press Unlimited) namen filmmakers uit India en
Afghanistan deel. In Take on Afghanistan vertelden onze
Afghaanse hoofdgasten Sahra Mani, Aboozar Hilmandi en
Dawood Hilmandi over filmmaken in oorlogstijd en hoe je
artistieke stem te behouden nadat je bent gevlucht. Samen
met Creative Europe verzorgden we het panel Film and the
Green Deal, over onder meer het groen produceren van films.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

We werkten samen met het Nederlands Film Festival, CoBO,
Filmfonds en NPOfonds in De missie van de nieuwe maker,

dat werd bezocht door studenten van kunstacademies en nieuwe
makers. Tijdens het panel Women in Film, in samenwerking met
Vrouwen in Beeld en Creative Europe, hield filmmaker Lidija
Zelovic een keynote en was het Oekraiense filmteam van Peace
for Nina online aanwezig. Het filmteam van Along the Way gaf
een masterclass voor (inter)nationale professionals, en samen
met NAPA verzorgden we casestudies van de impactcampagnes
van de speelfilm De Oost en de documentaire Shadow Game.

Medialab

Op vrijdag 15 april werden tijdens een feestelijke avond de
resultaten van het Medialab gepresenteerd, een samenwerking
van Buddy Film Foundation, Re-FOCUS (camp Moria), BUFA
(Berlijn) en Movies that Matter. Hier kregen statushouders uit
Griekenland, Duitsland en Nederland de kans een workshop te
volgen en een korte film te maken. De korte film Nothing about us,
without us ging in wereldpremiére, over kamp Moria en gemaakt
door filmstudenten die er wonen. Dit project werd mede mogelijk
gemaakt door European Cultural Foundation en EODocs.

Specials

Zoals ieder jaar werkten we samen met organisaties en partners
om, met hun kennis en expertise, verdiepende programma’s

op te zetten. Veel van deze programma’s zijn toegankelijk voor
onze festivalbezoekers. Andere zijn besloten en worden bezocht
door beleidsmakers, specialisten en genodigden, om met hen

in gesprek te gaan en voor maximale impact te zorgen.
Hieronder een greep uit de specials van 2022.

Milieudefensie - Partnervertoning Duty of Care

Na een inleiding van Milieudefensie-directeur Donald Pols
werd de korte film Shell en de Olieramp in Nigeria vertoond.

Op het programma stond daarnaast de internationale premiére
van Duty of Care, dat de rechtszaken volgt die klimaatadvocaat
Roger Cox met Urgenda aanspande tegen de staat en met
Milieudefensie tegen Shell. In het nagesprek spraken regisseur
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Nic Balthazar, Roger Cox en Nine de Pater, campaigner voor
Milieudefensie, onder andere over het vervolg van de zaken.

Ministerie van Buitenlandse Zaken -

Partnervertoning Invisible Demons

Sinds 2017 organiseren we met de directie Inclusieve Groene
Groei programma’s met een of meerdere films over klimaat.
Dit jaar: Invisible Demons van Rahul Jain, een persoonlijke

en caleidoscopische kijk op de manier waarop de klimaat-
verandering de Indiase megastad Delhi beinvloedt. Nagesprek
met ‘klimaatdiplomaat’ bij Buitenlandse Zaken Leonie van

der Stijl en regisseur Rahul Jain, geboren en getogen in Delhi.

IHE Delft — Partnervertoning Above Water

Partnervertoning in samenwerking met het Institute for Water
Education van IHE Delft. Above Water illustreert de nijpende
gevolgen van klimaatverandering in de Sahel. Met nagesprek
over de oorzaken, gevolgen en mogelijke oplossingen

van watertekorten met professor Eddy Moors (rector IHE),
Elisabeth Lictevout (directeur IGRAC) en Jean Gildas Tapsoba
(MSc-student Water Management and Governance, IHE).

Europese Unie — Sacharov Special met Navalny en F@ck this Job
Op 11 april waren er twee ‘Sacharov-vertoningen’: een speciaal
evenement dat deel uitmaakt van de samenwerking tussen
Movies that Matter en het Europees Parlement in het kader
van de Sacharovprijs, dit jaar gewonnen door de Russische
oppositieleider Aleksej Navalny. De documentaire Navalny werd
ingeleid door Jelle Brandt Corstius. Met nagesprek met regisseur
Daniel Roher en onderzoeksjournaliste Maria Pevtsjikh. Hierna
volgde F@ck this Job: tien turbulente jaren achter de schermen
bij de kritische Russische tv-zender Dozhd. Na afloop sprak

Jelle Brandt Corstius met regisseur Vera Krichevskaya, prota-
gonist Natasha Sindeeva en Ruslandkenner Helga Salemon.

Trouw Special

Twee films met verdiepingsprogramma in samenwerking

met mediapartner Trouw. Te zien waren Het Grote Verzwijgen
I, von Marieke van der Winden - een speurtocht naar het

Kamphuis & Berghuizen
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oorlogsverleden van de familie van de regisseur. Na de ver-
toning, tevens wereldpremiére, volgde een Q&A met Van der
Winden en Trouw-redacteur Remke de Lange. De tweede film
was Les Choses humaines, een rechtbankdrama over een
controversiéle verkrachtingszaak. Na afloop ging Remke de
Lange in gesprek met Femke Zeven, jurist en manager van
Bureau Clara Wichmann.

De Groene Amsterdammer Special

Twee documentaires met nagesprekken in samenwerking met
De Groene Amsterdammer. Bigger than Us, een hoopvolle en
inspirerende film over jongeren die werken aan een betere
toekomst. Met nagesprek tussen klimaatjournalist Jaap Tielbeke
en Extinction Rebellion-activist Yrsa Ringmar. Ook Duty of Care
maakte deel uit van deze selectie. Na de vertoning ging Jaap
Tielbeke in gesprek met maker Nic Balthazar.

NPO 2Doc-selectie

In de NPO 2Doc-selectie waren twee bijzondere documentaires
opgenomen: Sabaya (Hogir Hirori) en Myanmar Diaries
(Myanmar Film Collective). Leden van het Myanmar Film
Collective waren te gast op het festival en aanwezig bij meer-
dere nagesprekken. Hun moedige, geheime filmwerk maakt
van Myanmar Diaries een urgent meesterwerk over de coup
van 2021 in dat land. Ook Sabaya toont grote moed: daar
bevrijden vrijwilligers Yezidi-vrouwen uit IS-gevangenschap.

Take on Afghanistan panelgesprek
29
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Mediapartners

Dankzij samenwerking met mediapartners presenteerden wij ons

festival aan een groot en divers publiek. We zetten de samen-
werking voort met vaste mediapartner Trouw en ook besteedden
de Haagse partijen Den Haag Centraal en Omroep West veel
aandacht aan het festival op diverse platformen, zoals in de
(online) krant, op tv en via de radio. De Groene Amsterdammer
besteedde uitgebreid aandacht aan het festival met een bijdrage
van zes pagina’s in het weekblad en op de website, en met een
verdiepingsprogramma bij twee films.

De crosspromotionele samenwerking met NPO 2Doc werd
uitgebreid. De omroep selecteerde twee documentaires uit het
programma, lanceerde een webpagina gewijd aan het festival,
nam een podcast op, en noemde het festival meerdere keren
in zijn nieuwsbrief met 28.000 ontvangers. Ook met HUMAN,
OneWorld en Wordt Vervolgd sloten we inhoudelijke en
publicitaire allianties.

Dagblad Trouw is sinds 2006 mediapartner van Movies that Matter.
leder jaar verschijnt onze festivalkrant als bijlage bij het dagblad,
met een oplage van 105.000 en dit jaar met een verhoogde
doordruk van 20.000 exemplaren. Daarnaast ontvingen 22.000
digitale abonnees de festivalkrant digitaal. Redacteuren van
Trouw schrijven artikelen bij de films en we leveren zelf een
katern aan met programma-informatie en filmbeschrijvingen.
Voor de traditionele Trouw-dag selecteerde de Trouw-redactie
twee films en zette de eigen kanalen in voor promotie.

De Haagse krant Den Haag Centraal verspreidde 7.500
exemplaren van de festivalbijlage naar inwoners van de stad.
Ook Nouvelle Media - in opdracht van Den Haag Marketing —
draagt ons festival een warm hart toe en creéerde met gratis
bewegende reclame op tal van digitale schermen door

de binnenstad en in de tramtunnel extra belangstelling voor
het festival.

Berghuizen
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Facts & figures Festival 2022

Activiteit

Selectie films

Premiéres

Vertoningen op het festival (alg.
publiek)

Online festivalvertoningen

Vertoningen in satellietsteden
Educatievertoningen tijdens
festival

Vertoningen MtM On Tour in 17
steden

Verdiepingsprogramma bij
festivalvertoningen

Internationale festivalgasten,
off- en online

Mensenrechtenfilms op tv rond
festivalweek

Direct bereik

Festivalbezoekers in Den Haag
(alg. publiek)

Online views festivalfilms

Festivalbezoekers in satelliet-
steden

Educatieprogramma Den Haag en
Amsterdam

Totaal bereik tijdens het festival

Educatieprogramma landelijke
uitrol (jaarrond)

Bezoekers MtM On Tour

Kijkcijfers MtM-films op tv en
online via derden*

*zie ook hoofdstuk ‘Events & Advies’

Doelstelling

80 films, waarvan
7 educatiefilms

25

225

30

75

144

Bij 50% van de
publieksvertonin-
gen en 100% van
de educatieverto-
ningen

100

15.000

2.500
1.000

9.500

28.000
11.000

4.500
500.000

Realisatie

69 lange en 22 korte films, waarvan 6
lange en 1 korte educatiefilms

32 Nederlandse premiéres, 9 wereld-
premiéres, 2 internationale premiéres, 5
Europese premiéres

217, inclusief besloten opening en besloten
ministerievertoning, exclusief 5 besloten
juryvertoningen en de onderwijsspecial

14 video on demand-vertoningen, waarvan
10 lange films en 4 shorts-blokken

17

32, waarvan 10 in Amsterdam en 22 in Den
Haag, inclusief de onderwijsspecial

120

Bij 42% van de publieksvertoningen (95
algemene verdiepingsprogramma’s); bij
100% van de educatievertoningen

218

10.824

324 views; bereik: 583
422

4.253

16.082
11.628

3.086

Op tv: 522.943; online via derden: 6.239.
Totaal: 529.182
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1.2.b Educatie

We brengen mensenrechten onder de aandacht
van scholieren en studenten met filmvertoningen
op school, in bioscopen door het hele land en op
het Movies that Matter Festival. We stimuleren
docenten, met name in het (v)mbo en praktijk-
onderwijs, hun lessen te versterken met mensen-
rechtenfilms en bijbehorend lesmateriaal. In 2022
bereikten onze programma’s 195.757 leerlingen
en studenten.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Facts & figures Educatie 2022

Activiteit Doelstelling Realisatie
Film in de klas 172.000 179.876
Film in de bioscoop: 20.500 15.881
Movies that Matter Festival online 0 165
Movies that Matter Festival fysiek 9.500 4.088
Landelijke uitrol festivalprogramma 11.000 11.628
Totaal bereik leerlingen en studenten 192.500 195.757

Film in de klas — bereik per onderwijsniveau

Praktijkonderwijs en vmbo 90.000 97.659
Havo/vwo 44.000 36.093
Mbo 41.000 46.124

Film in de bioscoop — bereik per onderwijsniveau

Primair onderwijs 1.500 1.105

Praktijkonderwijs en vmbo 6.000 5.001

Havo/vwo 5.750 4.809

Mbo 7.750 4.766

Hbo/wo 0 200
Festival

De films die we selecteerden voor het educatieprogramma

op het Movies that Matter Festival gingen over de wereld om
ons heen, behandelden bekende en minder bekende mensen-
rechten en nodigden uit tot gesprek. Die gesprekken vonden
plaats in de klas voor en na het festival, én tijdens de voor-
stelling met een speciaal verdiepingsprogramma. Via stellingen
en persoonlijke verhalen betrok de moderator de jongeren bij de
film en gaf stof tot reflectie op hun eigen leven.

Het festivalaanbod bestond uit zes filmprogramma'’s. Dit waren
de nieuwe films Das Glaszimmer, | Don’t Wanna Dance

en De Veroordeling, en drie succesvolle filmprogramma’s

uit het festival van 2021: The Hate U Give, Shadow Game en
The Peanut Butter Falcon. Leerlingen beoordeelden onze fes-
tivalprogramma’s met gemiddeld een dikke 8 voor de film en

een 7,5 voor het verdiepingsprogramma. 33



Landelijke uitrol

De meest succesvolle festivalprogramma’s rolden we jaarrond
uit over het hele land, van Vlissingen tot Alkmaar en van
Leeuwarden tot Heerlen. Ons landelijke bereik groeide verder.
We organiseerden bioscoopvertoningen in tien provincies (met
uitzondering van Flevoland en Drenthe), voor 11.488 leerlingen.
Er werd voor 1.700 leerlingen gebruikgemaakt van onze kennis-
makingsactie, waarmee nieuwe (v)mbo-scholen leerlingen

5K (15 jaar, uil

Afghanistan);
‘Bij aankamst in het

land start een

gratis konden laten meedoen. nieuwe game: de
mind game;

De samenwerking die in 2021 begon met het Noordelijk
Filmfestival in Leeuwarden kreeg in 2022 een positief vervolg.
Ruim driehonderd leerlingen woonden een vertoning van Wat bedoelt Sk
Comedy Queen bij met verdiepingsprogramma. Onze jaarlijkse
samenwerking met Film by the Sea in Vlissingen kreeg in

2022 een vervolg met drie dagen educatievertoningen voor
Zeeuwse vo- en mbo-leerlingen.

met mind game?

De leerlingen gaven tijdens de landelijke vertoningen de films
een 8 en de verdiepingsprogramma’s een 7,5.

Film in de klas

We waren sterk vertegenwoordigd op docentendagen Mens &
Maatschappij en Burgerschap, Aardrijkskunde en Geschiedenis.
Daar troffen we docenten die gebruikmaken van ons lesaanbod
online, en informeerden we docenten die er nog niet bekend
mee zijn. Ook waren we op de docentendag voor ISK-onderwijs
(Internationale Schakelklassen 12-18 jaar). Vanaf 2023 rollen

we voor het eerst een bioscoopprogramma uit voor deze
groep. Onze database met gegevens van ruim negenduizend
docenten zetten we in om nieuwe films en lesmaterialen onder
de aandacht te brengen. Ook via sociale media bereikten we
veel docenten.

Festivalvertoning van Shadow Game
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1.2.c Events & Advies

Met onze evenementen en het On Tour-programma
bieden we, het hele jaar door en in het hele land,
unieke films een breed platform. Daarmee stimuleren
we de dialoog over mensenrechten en een duur-
zame samenleving.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Movies that Matter On Tour

Movies that Matter On Tour is een spin-off van het festival.

Met uitzondering van de zomermaanden toert elke maand een
speelfilm of documentaire langs filmtheaters in het hele land.
ledere vertoning heeft een verdiepingsprogramma, verzorgd
door lokale (Amnesty-)vrijwilligersgroepen, op basis van door
ons ontwikkeld materiaal. In 2022 stopten LUX Nijmegen

en Filmhuis Zevenaar als Tour-theaters. Met Filmhuis Gouda
voegden we een nieuw theater toe.

Theater Stad
o Filmhuis Alkmaar Alkmaar
De Lieve Vrouw Amersfoort
Kriterion Amsterdam
Gigant Apeldoorn
. Focus Filmtheater Arnhem
Lumen Delft
= . . ® Filmhuis Den Haag Den Haag
N ° o ® ° MIMIK Deventer
o o ) Concordia Enschede
¢ Filmhuis Gouda Gouda
VERA Zienema Groningen
° Filmtheater Hilversum Hilversum
Kijkhuis Leiden
Lumiere Maastricht
Cinema Middelburg Middelburg
o Louis Hartlooper Utrecht
Complex
Movie W Wageningen

Het jaar begon met een afgelaste Tour-maand vanwege corona.
In februari gingen de bioscopen weer open en toonden we
Colombia in My Arms, over de vredesovereenkomst tussen
de Colombiaanse regering en de rebellengroepering FARC.

In maart hadden de theaters de keuze uit de documentaire
The Dilemma of Desire, over vrouwelijke seksuele emancipatie,
en de Nederlandse documentaire Wij praten niet, over seksueel
grensoverschrijdend gedrag bij jongeren. In april vertoonden
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we Myanmar Diaries, waarvan drie makers bij twee On Tour-
vertoningen aanwezig waren. Het On Tour-seizoen sloot af
met Bigger than Us, een documentaire over jonge activisten
voor een betere wereld.

In het najaar begon het nieuwe seizoen met de Canadese
Oscarinzending Eternal Spring, over de Falun Gong in China.
Regisseur Jason Loftus was aanwezig bij een van de On Tour-
vertoningen. In november stond Rebellion op het programma,
over de opkomst van Extinction Rebellion. In veel van de
naprogramma’s spraken lokale activisten van de actiegroep.
Het jaar werd afgesloten met Erasing Frank, over een
Hongaarse punkzanger.

In 2022 bezochten 3.086 mensen een On Tour-vertoning, wat
neerkomt op een gemiddelde van 26 mensen per vertoning.

Movies that Matter Events

In 2022 organiseerden we 22 filmevents met betalende partners.

Daar kwamen in totaal 2.259 bezoekers op af. Een greep uit
de events:

o Voor personeelsverenigingen van ING organiseerden we
vier events. Rondom de internationale dag tegen homofobie
en transfobie vertoonden we in Amsterdam en Brussel
Lola Vers La Mer, met een spreker van het Transgender Netwerk
Nederland. In het najaar organiseerden we in diezelfde
steden een vertoning van The Citizen, in het kader van de
Diversity and Inclusion-week van ING;

» Voor het vrouwennetwerk van de UWV verzorgden we een
vertoning van Bombshell. Na afloop begeleidde het netwerk
zelf een discussie over ongewenst gedrag;

 Voor advocatenkantoor Simmons & Simmons organiseerden
we een programma over diversiteit en inclusie. Aan de hand
van filmclips sprak onze artistiek directeur Margje de Koning
over diversiteit.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Daarnaast werkten we mee aan een aantal onbetaalde events.
Deze waren belangrijk om nieuwe doelgroepen aan te boren
en grotere bekendheid te geven aan Movies that Matter.

In 2022 waren er negen onbetaalde samenwerkingen met

in totaal zestien vertoningen. Enkele voorbeelden:

 Tijdens de lockdown organiseerden we met Pakhuis de Zwijger
vijf online screenings met een uitgebreid panel en nagesprek:
het waren previews voor het festival van 2022;

e Roffa Mon Amour organiseerde openlucht filmvertoningen
in Rotterdam; wij verzorgden de rechten voor drie films uit
ons archief;

e Met de Humanity Hub in Den Haag organiseerden we een
vertoning van The Worker’s Cup, over de arbeiders aan de
stadions van het WK voetbal in Qatar.

Advies

We adviseerden een breed scala aan particulieren en organisaties
- van Amnesty-groepen tot ambassades - over het vertonen
van mensenrechtenfilms en mogelijke programma’s daarbij.
Soms gaan organisaties daarna zelf aan de slag, soms worden
deze adviezen een betaald event. In 2022 gaven we aan 43
organisaties en particulieren advies over films.

Movies that Matter @Home

Het was via een aantal online platforms mogelijk Movies that
Matter-films te bekijken. Twee films uit het On Tour-programma
stonden op Picl (met 77 kijkers), en één film was beschikbaar
voor alle abonnees van De Correspondent (4.000 kijkers).

Via De Groene Amsterdammer waren vijf films online beschik-
baar voor abonnees. Daar keken in totaal 2.162 mensen naar.
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Facts & figures Events & Advies 2022

Activiteit

On Tour

Aantal steden/filmtheaters
Aantal vertoningen

Totaal aantal bezoekers

Gemiddeld bezoek per vertoning

Events
Aantal events

Aantal bezoekers events

Expertise & Advies
Aantal adviezen op maat

Aantal onbetaalde samenwerkingen

MtM @ Home
De Correspondent, openbaar
De Groene Filmclub, abonnees

Picl (2 On Tour-films waren beschikbaar)
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Doelstelling

18
144
4.500
40

12
2.500

70

3.000
3.200

Realisatie

120
3.086
26

22
2.259

43

4.000
2162
77

Bigger Than Us door Flore Vasseur
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1.2d International Support

In landen waar mensenrechten onder druk staan,
kunnen filmvertoningen het bewustzijn erover
vergroten en discussie op gang brengen. Daarom
ondersteunt Movies that Matter wereldwijd
filmfestivals en mobiele-cinemaprojecten met
financiering, training, netwerk en advies.

‘l was so inspired to come here and meet other creatives
from the region. To be able to create a platform, a space
where people can come and watch documentaries on
human rights related topics, discuss it and be activated

to create change, is something very inspirational.’

Mustafa Saeed (Somalig), deelnemer Cinema without Borders-workshop

In 2022 steunden we twintig festivals in Afrika, Latijns-Amerika,
Azié, Oost-Europa en het Midden-Oosten, met een totaal-
bedrag van ruim € 161.000. Zes projecten kregen een
‘startersondersteuning’ (maximaal € 7.500), veertien een
‘impactondersteuning’ (maximaal € 10.000). Met deze
festivals worden naar schatting ruim 213.000 mensen bereikt.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

In februari en juli organiseerden we succesvolle webinars voor
festivals die we in eerdere jaren ondersteunden. Onderwerpen
waren respectievelijk impact, en het vormgeven van verdiepings-
programma’s.

Regionale focus Zuidoost-Azié en Hoorn van Afrika

Sinds 2020 heeft ons International Support-werk een sterkere
regionale focus: gedurende twaalf maanden zijn onze activiteiten
meer gericht op één specifieke regio. Vanaf augustus 2021 was
dat een jaar lang Zuidoost-Azié. Vanaf augustus 2022 lag de focus
op de Hoorn van Afrika. In het kader hiervan verzorgden we onder
meer een Cinema without Borders-workshop (zie beneden).

Human Rights Film Network

Het internationale samenwerkingsverband van geéngageerde
filmfestivals, het Human Rights Film Network (HRFN), organiseerde
dit jaar drie webinars. Een webinar in maart, in samenwerking
met de Documentary Association Europe, ging over samen-
werking tussen de twee organisaties. In juli was er een webinar
met educatieteams van HRFN-leden, en in oktober presenteerden
we een webinar met het Film Festival Research Network.

Op het Movies that Matter Festival was er een HRFN-meet-up
waar vertegenwoordigers van 21 filmfestivals kennis en ideeén
uitwisselden. Tijdens de jaarlijkse ledenvergadering, dit jaar online,
verwelkomden we drie nieuwe leden. Twee festivals hielden op te
bestaan en zegden het lidmaatschap op. Daarmee kwam het
aantal leden op 49. Movies that Matter coérdineert het netwerk.

Cinema without Borders

Tijdens het Movies that Matter Festival (zie ook 1.2.a) verzorgden
we een driedaagse Cinema without Borders-workshop, dit
jaar specifiek voor leden van het HRFN. Het programma bood
de deelnemers de mogelijkheid te reflecteren op het eigen
festival, nieuwe ideeén op te doen en ervaringen uit te wisselen.
De vijftien deelnemers volgden onder meer inhoudelijke work-
shops over programmering, scenarioplanning, het bereiken van
doelgroepen en fondsenwerving.
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Cinema without Borders East and Horn of Africa

Tussen 28 november en 1 december verzorgden we een Cinema
without Borders-bijeenkomst in Nairobi (Kenia). Er waren vijftien
deelnemers uit Burundi, Kenia, Somalié, Zuid-Sudan, Tanzania
en Oeganda. We organiseerden de bijeenkomst samen met
het Oost-Afrikaanse filmfonds Docubox en impactproducer
Miriam Ayoo. Er waren presentaties over onder meer mensen-
rechten, beveiliging, communicatie en impact. Het programma
werd afgesloten met een pitch- en netwerkbijeenkomst,
waarbij 25 vertegenwoordigers van UNESCO, Hivos, Amnesty
International, de Nederlandse ambassade, Film Aid en NBO
Film Fest aanwezig waren.

Filmmenu'’s

Ook dit jaar boden we rondom 10 december (Dag van de Mensen-
rechten) een filmmenu aan voor Nederlandse ambassades
wereldwijd, met zes films die aansluiten bij het mensenrechten-
beleid van de Nederlandse regering. Dit deden we in samen-
werking met het ministerie van Buitenlandse Zaken. In totaal
organiseerden ruim zestig ambassades 85 filmvertoningen,
waarvan de meeste met nagesprek.

Van het Activist-filmmenu, met films uit ons gelijknamige festival-
programma waarin mensenrechtenverdedigers centraal staan
(zie hoofdstuk 1.2.a), zijn op 24 festivals over de hele wereld

61 filmvertoningen georganiseerd. We regelden en betaalden
de vertoningsrechten van zeven Activist-documentaires, en
gaven zo festivals in het Zuiden de mogelijkheid inspirerende
kwaliteitsfilms te verzorgen.

Financiering

Het International Support-programma werd in 2022 mede mogelijk
gemaakt door Oak Foundation, het ministerie van Buitenlandse
Zaken en de Nationale Postcode Loterij. De Nederlandse
ambassade in Kenia droeg financieel bij aan de Cinema without
Borders-bijeenkomst in Nairobi.

sizen
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Facts & figures International Support 2022

International Support

Financiéle steun

Aantal projectaanvragen ontvangen en beoordeeld
Financiéle ondersteuning projecten

Aantal ondersteunde projecten

start-up grants

impact grants

Verwacht publieksbereik

Cinema without Borders

Aantal deelnemers

Human Rights Film Network

Aantal leden

Filmmenu's
Ambassademenu: aantal vertoningen op ambassades

Activist-filmmenu: aantal verfoningen

Doelstelling

150

€ 165.000
21

10

n

135.000

27

43

55

40

Realisatie

183

€ 161.801
20

6

14

213.049

30

49

85

61
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Gesteunde projecten in 2022

Land
Rusland
Filipijnen
Venezuela

Nigeria
Ecuador
Albanié

China

Vietnam

Oekraine
Laos

Honduras

Belarus
Kenia

Sao Tomé en
Principe

Kazachstan

Bolivia

Tanzania

Colombia

Colombia

Filipijnen
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Naam festival

Side by Side LGBT International Film Festival

Active Vista International Human Rights Film
Festival

Miradas Diversas - Human Rights Film Festival
in Venezuela: ‘Different Looks’

Rock International Film Festival (RIFF)
EQUIS Feminist Film Festival
QUEER FILM FEST

‘Gender. Battle for Being Oneself, onderdeel
van het Baturu Cultural Festival 2022

Saigon Experimental Film Festival IV

Sexuality Matters
Our stories

Fragments and Memories - Human Rights Film
Festival of Honduras

9th Nefiltravanae Kino
Under our Skin

Itinerant Exhibition of Cinema and Human
Rights

Qara Film Festival

Bajo Nuestra Piel VI - first replicas and rural
tour

PAUKWA PAKAWA FILM SCREENING

5to International Environmental Film Festival of
Cali - FINCALI #JuntandoSaberes

V MUICA

Truth Cinema 2022

Type ondersteuning
impact
impact

impact

start-up
impact
impact
impact
impact
impact
start-up

start-up

impact
start-up

start-up

impact

impact

start-up

impact

impact

impact

1 Queer Film Fest in Albanié

1 ltinerant Exhibition of Cinema and Human Rights op Sao Tomé en Principe

Kazachstan 1
T T —

Kenia 1
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1.3 Financiele
resultaten 2022

Algemeen financieel beeld

Net als in 2020 en 2021 kampten we in 2022 met de gevolgen van
de coronacrisis. Gelukkig konden de sluitingen van en afstands-
beperkende maatregelen in scholen, theaters en bioscopen

in het eerste kwartaal worden opgeheven. Fysieke filmevents
werden weer mogelijk, en het publiek was weer welkom.
Niettemin waren de financiéle effecten in 2022 fors, met name
voor het festival dat we eind maart presenteerden. De publieks-
inkomsten bleven achter en er waren minder inkomsten

van scholen. Daarnaast stegen de productiekosten door de
(noodgedwongen) keuze van een groter theater, de kosten
van een geintegreerd videoplatform, de technische inrichting
van een aparte studio voor de opname van online programma’s
en de bijbehorende extra personele inzet.

Movies that Matter wordt financieel gesteund door hoofdpartner
Nationale Postcode Loterij, door Amnesty International, de
gemeente Den Haag, het ministerie van Buitenlandse Zaken,
en tal van andere fondsen en partijen. De niet-aflatende
steun van al deze partners in de coronajaren 2020-2022 was
fantastisch. Het zorgde ervoor dat we ons werk ook in lastige
tijden konden voortzetten. Bijzondere vermelding verdient

de gemeente Den Haag, die via het Herstelfonds Cultuur

de exploitatietekorten in 2021 en 2022 voor haar rekening nam.
De continuiteit van ons werk kwam hierdoor niet in gevaar.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Het jaar is afgesloten met een positief saldo van € 32.000 als
gevolg van de nagekomen subsidie uit het Herstelfonds 2021 van
de gemeente Den Haag.

Ten opzichte van 2021 vielen de totale baten € 571.000 hoger
uit. Dat kwam voornamelijk door extra herstelsubsidies van
de gemeente Den Haag en doordat we met het ministerie van
Buitenlandse Zaken een nieuwe overeenkomst sloten waarbij
zij niet alleen ons internationale werk steunen maar ook
het Activist-programma op het festival. Ten opzichte van

de begroting kwamen de totale baten € 208.000 hoger uit;
de lagere recette werd gecompenseerd door extra subsidies
en gestegen bijdragen van fondsen.

De totale lasten vielen in 2022 ruim € 91.000 hoger uit dan begroot,
en stegen met € 507.000 ten opzichte van 2021 toen we minder
en nagenoeg alleen online activiteiten konden ontplooien.

De kosten van het festival vielen € 104.000 hoger uit dan begroot
en stegen met 39 procent ten opzichte van het jaar ervoor.

De recette van het festival viel € 28.000 lager uit dan begroot,
maar verdubbelde ten opzichte van 2021.

De kosten voor het educatiewerk en de events jaarrond
bleven binnen de begroting, evenals de kosten voor corporate
communicatie. Het internationale werk viel 4 procent duurder
uit door de verstrekking van extra grants en de opstart van een
impactevaluatie-onderzoek. De kosten voor fondsenwerving
en voor beheer en administratie vielen respectievelijk € 13.000
en € 16.000 hoger uit dan begroot, met name door meer
personele inzet.

Het Movies that Matter Festival neemt 51 procent van de
totale lasten voor zijn rekening, MtM Educatie 15 procent,
MtM International Support 15 procent, MtM Events & Advies
6 procent, Corporate communicatie 5 procent, Beheer en
administratie 5 procent en Fondsenwerving 3 procent.
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Aan de doelstellingen van Movies that Matter is in 2022

€ 2.169.000 besteed, € 62.000 meer dan begroot en € 478.000
meer dan in 2021. Dit is 92 procent ten opzichte van de totale
lasten en 91 procent ten opzichte van de totale baten.

Reserves

Movies that Matter heeft geen winstoogmerk. Een positief saldo
wordt foegevoegd aan het eigen vermogen, een negatief saldo
wordt ten laste van het eigen vermogen gebracht. Binnen het
eigen vermogen is een continuiteitsreserve gevormd. Om de
continuiteit van de organisatie te waarborgen, heeft het bestuur
bepaald dat de hoogte van deze reserve minimaal 33 procent
van de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie moet zijn,

en maximaal 100 procent. Het bestuur en de Raad van Toezicht
vinden het aanhouden van een continuiteitsreserve van belang
omdat hiermee schommelingen kunnen worden opgevangen

en omdat slechts een deel van de bijdragen van derden voor
meerdere jaren wordt foegezegd. Het positieve saldo over 2022
is toegevoegd aan de reserves. De continuiteitsreserve bedroeg
eind 2022 € 496.726, ofwel 42 procent van de jaarlijkse kosten
van de werkorganisatie (eind 2021: 44 procent). In 2022
bedroegen de kosten werkorganisatie € 1.171.000, een stijging
van 11 procent ten opzichte van 2021, samenhangend met de
extra benodigde inzet van betaald personeel en externe inhuur.

De liquide middelen bestaan uit rekening-couranttegoeden
en spaartegoeden op bankrekeningen. Movies that Matter sluit
elke vorm van beleggen uit.

Fondsenwerving
De kosten voor fondsenwerving bedroegen € 79.000 (in 2021:
€ 63.000). Dit is 3,5 procent van de baten fondsenwerving (totale
baten minus recettes en overige baten). Movies that Matter
houdt de kosten voor fondsenwerving beperkt door te trachten
strategische partners aan zich te binden die meerjarig én sub-
stantieel kunnen bijdragen aan de activiteiten van de stichting.
In 2020 is een start gemaakt met gerichte werving van EU-gelden
voor de filmprogrammering van het festival en de industry-

Ik activiteiten op het festival; dat resulteerde in foezeggingen voor
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2021 en 2022. Voor de periode 2022 en verder lopen meerjaren-
overeenkomsten met onder andere de Nationale Postcode Loterij,
Amnesty International, gemeente Den Haag, het ministerie van
Buitenlandse Zaken, Oak Foundation, Fonds 1818, Fonds 21,

De Versterking en het Nederlands Filmfonds.

Continuiteitsveronderstelling

Op basis van de realisatie in 2022 en de vooruitblik naar 2023
zijn het bestuur en de Raad van Toezicht van mening dat de
stichting financieel gezond is en dat de toekomst met vertrouwen
tegemoet kan worden gezien. De organisatie is in staat haar
activiteiten aan te passen aan de beschikbare middelen, zonder
dat dit ten koste gaat van het bereiken van de belangrijkste
doelstellingen. De effecten van de coronacrisis in de afgelopen
jaren hebben de continuiteit van de stichting niet in gevaar
gebracht.

Om de leesbaarheid te bevorderen zijn in dit hoofdstuk
de bedragen afgerond op € 1.000. In de jaarrekening zelf (hoofdstuk
2) zijn de bedragen afgerond op euro’s.

Ali & Ava van Clio Barnard
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Huda's Salon van Hany Abu-Assad

Kamphuis & Berghuizen
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1.4 Vooruitblik 2023

Movies that Matter werkt voor een wereld waarin
de mensenrechten optimaal worden beschermd.
Film is daarbij ons instrument. Want film en
mensenrechten zijn een krachtig, inspirerend
én visueel indringend paar.

Als organisatie is het goed om regelmatig terug te keren naar
de kern: ‘Waarom doen we wat we doen, waar maken we
het verschil, doen we de juiste dingen, en doen we ze goed?’
Daarom namen we in 2021, in aanloop naar een nieuw meer-
jarenbeleidsplan 2023-2026, een externe partij in de arm
om ons te helpen onze impactdoelen in kaart te brengen.
Op welke doelgroepen richten we ons en wat willen we bij

ze bereiken? En welke effecten willen we dat dat weer heeft
op de maatschappij als geheel?

Sinzer Grant Thornton deed een impactonderzoek onder onze
belangrijkste stakeholders, waarna we gezamenlijk onze impact-
strategie bepaalden, gekoppeld aan een theory of change.
Zoals te zien op de volgende pagina hebben de vier pijlers in
ons werk — het Movies that Matter Festival, International Support,
Events & Advies, en Educatie - allemaal hun eigen impact op
het brede publiek en specifieke doelgroepen. Alle resultaten
van onze activiteiten dragen uiteindelijk - idealiter — bij aan

een wereld waarin de mensenrechten beter worden beschermd.
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Theory of Change

Het brede publiek en specifieke
doelgroepen met veranderkracht
zijn - d.m.v. film - bekend met onder-

belichte situaties waarin mensen-
rechten in het gedrang komen en
voelen zich hierbij betrokken

De bescherming van mensenrechten
speelt een rol bij beslissingen op elk niveau

Een wereld waarin mensenrechten
optimaal worden beschermd

Het bewustzijn van het belang
van de bescherming van
mensenrechten is vergroot

bij een diverser, jong en inclusief
festivalpubliek

(Impact)producenten en filmma-
kers hebben meer kennis

en verbeterde vaardigheden om
met eigen films bij te dragen aan

mensenrechtenbescherming

Het bewustzijn over mensen-
rechten(schendingen) is vergroot
bij het lokaal publiek in landen met
beperkte mediavrijheid

en/of waar mensenrechten-
schendingen plaatsvinden

Filmfestivalorganisatoren, film-
makers en activisten in landen

met beperkte mediavrijheid en/of
waar mensenrechtenschendingen
plaatsvinden zijn in staat om films
en verhalen over mensenrechten te
vertonen en te verspreiden

Filmliefhebbers en mensen

met veranderkracht dragen

in hun eigen rol bij aan het
beschermen van mensenrechten

Filmliefhebbers en mensen

met veranderkracht hebben han-
delinsperspectief op het

vlak van het beschermen van
mensenrechten

Het bewustzijn over de eigen
rol in het beschermen van
mensenrechten van filmlief-
hebbers en mensen met
veranderkracht is vergroot

Capaciteitsversterking van doelgroepen om d.m.v. film bewustzijn, betrokkenheid en handelen van publiek in

relatie tot mensenrechten te versterken

en
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Leerlingen in Nederland kunnen
een genuanceerde mening vormen
over situaties waarin mensen-
rechten in het gedrang komen en
kunnen bijdragen aan de bescher-
ming van

mensenrechten

Leerlingen in Nederland
hebbenconcrete handelings-
perspectieven m.b.t. hun
mogelijke bijdrage aan het
beschermen van mensenrechten

Leerlingen in Nederland kennen
het belang van mensenrechten
(bescherming) en zijn zich
bewust van hun eigen perspectief
waarmee ze naar de wereld
kijken

Maatschappelijke
verandering

Sterkere
beweging

Betrokkenheid

Bewustzijn

55



Het proces om te komen tot een impactstrategie stimuleerde ons
continu scherp na te denken over onze activiteiten. Het nieuwe
ondernemingsplan 2023-2026 Kijk niet weg — de impact van film
beschrijft hoe we onze impact de komende jaren willen behou-
den en vergroten.

De ambities voor 2023 e.v. zijn als volgt samengevat:

Ambities Movies that Matter 2023-2026

Groter bereik

Vergroting publieksbereik festival

Uitbreiding bioscoopvertoningen Educatie

Uitbreiding On Tour-steden naar 25, in grotfere filmzalen

Verbreding online partners

Meer diversiteit
Een diverser festivalpubliek bereiken via branded content

Educatief aanbod ontwikkelen voor Mytylscholen, praktijkonderwijs
en Internationale Schakelklassen

Nieuwe, inclusieve en diverse viewingscommissie voor het
educatieprogramma

Aanboren nieuwe On Tour-doelgroepen: jonger en meer divers

Meer impact

Verbeteren van de meetinstrumenten voor het International Support-
programma

Uitbreiden van steun voor filmvertoningen in herkomstlanden van activisten
De impact van het festival vergroten door samenwerkingen en curatorschappen

Verdiepingsprogramma’s toevoegen aan online vertoningen

Afgeleid van het meerjarenbeleidsplan zijn voor 2023 werkplannen
I gemaakt voor de diverse projecten.
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Het Movies that Matter Festival 2023

Het festival van 2023 is op het moment van schrijven van dit
jaarverslag reeds achter de rug. Het kon voor het eerst sinds
2019 weer plaatsvinden in het vertrouwde festivalhart op het
Spui in Den Haag: in het Filmhuis en het Theater aan het Spui.
Van 25 maart t/m 1 april j.I. vertoonden we in totaal honderd
films in meer dan 280 vertoningen, waarvan bijna zestig
educatievertoningen. Er waren daarnaast ruim veertig vertoningen
in acht satellietlocaties door het hele land. Zes films boden we
online aan via Picl. We verwelkomden meer dan tweehonderd
internationale gasten die bijdroegen aan sterke verdiepings-
programma’s en deelnamen aan netwerkbijeenkomsten en
panels. De openingsfilm Kleinkinderen van de Oost kreeg veel
aandacht, net als tal van bijzondere fictiefilms en documentaires
als Seven Winters in Tehran en de publieksprijswinnaar
Aurora’s Sunrise. Het was een festival als vanouds met ruim
23.500 bezoekers, waarbij de nadruk lag op ontmoeting en
beleving.

Movies that Matter Festival 2023
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On Tour, events en online vertoningen

Het voornemen is om in het filmseizoen 2023/2024 ons On Tour-
programma uit te breiden van 18 naar 25 steden. Ook onderzoeken
we of de tour een plek kan krijgen in grotere zalen, om de huidige
doelgroepen te vergroten en nieuwe aan te boren. De ambitie

is om door een grotere zichtbaarheid en betrokkenheid op sociale
media, een jonger en nog diverser publiek te bereiken.

Voor de filmevents die we organiseren in opdracht van derden
starten we in 2023 met acquisitie met een aanbod dat aanhaakt
bij actuele thema'’s als discriminatie, mensenrechtenverdedigers,
diversiteit en inclusie. Voor online vertoningen werken we samen
met mediapartners als Trouw en De Groene Amsterdammer en
platforms als Picl en CineTree. Wij zetten geen eigen platform op,
maar bieden films aan via partnerorganisaties.

Educatie

Nieuwe doelgroepen van ons educatiewerk in 2023 zijn leerlingen
van Internationale Schakelklassen (ISK) en Mytylscholen. Voor
hen worden speciale programma’s gemaakt. Tijdens het festival
van 2023 beleefde het ISK-programma een succesvolle start.
De vraag naar uitrol van festivalprogramma’s naar lokale theaters
buiten de Randstad, waarvoor we met name (v)mbo-scholen
werven, blijft groeien. Deze potentie zetten we voort via een
marketing- en communicatieplan en door samenwerkingen
met vaste en nieuwe partners. In het eerste kwartaal van 2023
ligt de focus met name op Drenthe en Flevoland.

International Support

Het International Support-programma blijft ook in 2023 gericht
op capaciteitsopbouw van festivals in landen waar mensen-
rechten en persvrijheid onder druk staan. Hiervoor verstrekken
wij onder andere start-up en impact grants. In de zomer van
2023 rondt Sinzer Grant Thornton een uitgebreid onderzoek

af naar de impact van ons internationale werk. De uitkomsten
dienen als basis voor verdere versterking van ons werk.
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Naast het grant-programma stellen we ook in 2023 filmmenu’s
samen, die inmiddels door Nederlandse ambassades in meer
dan zestig landen worden gebruikt om filmvertoningen

te organiseren. De Cinema without Borders-workshop voor
festivalorganisatoren vanuit de hele wereld vindt in 2023 twee-
maal plaats: tijdens het festival in Den Haag, en in het najaar
in West-Afrika.

In het verlengde van het Activist-programma op het festival
financieren we ook in 2023 een internationaal outreach-
programma in de landen van herkomst van de activisten.

Op deze manier worden de films vertoond in de gemeenschappen
van de activisten, en komt er meer bewustwording over en
aandacht voor hun werk. In 2023 coérdineren we ook het

Human Rights Film Network, waarvan inmiddels bijna vijftig
internationale mensenrechtenfilmfestivals lid zijn.

Fondsenwerving

Met het oog op een optimale continuiteit blijven we bij fondsen-
werving sterk inzetten op meerjarige overeenkomsten. In 2023
ligt de focus op versterking en verbreding van deze groep
belangrijke partners. Met hoofdpartner de Nationale Postcode
Loterij en partners als Amnesty International, de gemeente
Den Haag, het ministerie van Buitenlandse Zaken, Oak Foun-
dation, Fonds 21, Fonds 1818, De Versterking en het Nederlands
Filmfonds, en met mediapartners als Trouw, zijn afspraken voor
meerdere jaren gemaakt. Daarnaast zijn er jaarlijks terugkerende
projectbijdragen vanuit onder andere het vfonds, VSBfonds en
de ASN Bank. Ook ontvingen we subsidies vanuit het Creative
Europe-programma van de Europese Commissie. In 2023 ligt
de focus op verdere versterking en verbreding van de groep
financiéle partners.

Organisatie

Begin van dit jaar werd bekend dat zakelijk directeur-bestuurder
Ali Remmelts na vijftien jaar toewijding in de zomer van

2023 vertrekt. De organisatie is haar grote dank verschuldigd.
Inmiddels is de procedure voor opvolging gestart.
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Verkorte begroting 2023

1Movies that Matter Festival

Algemeen programma

1a Activist

1b Camera Justitia

1c Dutch Movies Matter

1d Industry

2 MtM Educatie

3 MitM Events & Advies

4 MiM International Support

Movies that Matter overall
Fondsenwerving
Corporate communicatie

Beheer en administratie

SUBTOTAAL

113.750
136.750
115.500

Onttrekking continuiteitsreserve

EINDTOTAAL

Berghuizen

nts | belastingadviseurs
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Lasten

1.191.750

614.500
242.000

125.250

119.000

91.000

405.000

190.000

332.000

366.000

€ 2.484.750
-27.975

<€ 2.456.775

1Movies that Matter Festival
Recette

Fondsen / projectbijdragen
Opbrengst partnerships
Overige baten MtM Festival

1a Activist
Projectbijdragen

1b Camera Justitia
Projectbijdragen
Opbrengst partnerships
1c Dutch Movies Matter
Projectbijdragen

1d Industry

Projectbijdragen

2 MtM Educatie

Recettes en partnerships
festival

Recettes en partnerships
landelijke uitrol

Fondsen / projectbijdragen

Overige baten educatie

3 MitM Events & Advies

Recette / bijdrage theaters
MtM On Tour

Fondsen / projectbijdragen

Opbrengst partnerships/
opdrachtgevers events

4 MM International Support

Fondsen / projectbijdragen

Movies that Matter overall
Institutionele bijdragen:
Ampnesty International
Nationale Postcode Loterij

Overige fondsen, sponsors,
donaties

TOTAAL

115.000
374.475
62.300
5.000

175.000

85.000
5.000

20.000

82.500

25.000

50.000

310.000
10.000

17.000

37.500
58.000

240.000

145.000
500.000
140.000

Baten

924.275

556.775
175.000

90.000

20.000

82.500

395.000

112.500

240.000

785.000

€ 2.456.775

Navalny door Daniel Roher
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Kamphuis & Berghuizen
accountants | belastingadviscurs
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1.5 Risicoanalyse

Veranderingen in het medialandschap voltrekken zich de laatste
jaren in hoog tempo, mede als gevolg van de coronapandemie.
Het is voor ons van groot belang om in te spelen op het veranderend
mediagebruik. De veranderingen gaan snel, maar de gevolgen
zijn te overzien en tot nog toe slagen wij er goed in erop in te
spelen en ze positief in te zetten om onze doelen te bereiken.
Dit doen we onder andere door ook online vertoningen mogelijk
te maken.

Deze online aanpak werd een noodzakelijke realiteit tijdens de
coronapandemie, met grote gevolgen voor de impact van onze
programma'’s (onder meer veranderende publieksbeleving,
publieksinteractie, fysieke impact- en netwerkprogramma’s voor
internationale activisten), de benodigde competenties in het
team en de financiéle balans (een sterke daling van de eigen
inkomsten door de concurrentie met een overweldigend, groten-
deels gratis aanbod op internet). Dit brengt op al deze vlakken
risico’s met zich mee. Tegelijkertijd liggen hier ook kansen voor
vernieuwing van het aanbod en voor nieuwe doelgroepen.

Bij de research naar films die in aanmerking komen voor ons
festival, merken wij dat de technologische ontwikkelingen ook
hier kansen én risico’s met zich meebrengen. De tijdspanne tussen
wereldpremiére en openbare (online) vertoning wordt korter.
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Daarom hebben we de selectieprocedures aangepast en spelen
we voortdurend in op nieuwe mogelijkheden om in de toekomst
een interessant filmprogramma te kunnen samenstellen.

Movies that Matter kan haar werk alleen uitvoeren als zij naast
de eigen inkomsten (uit kaartverkoop en partnerships) ook
voldoende financiéle steun blijft krijgen van fondsen en uit
donaties, waaronder van cultuurfondsen, vermogensfondsen,
maatschappelijke organisaties en de overheid. Op financieel
terrein spreiden we de risico’s door bij de werving vooral in te
zetten op meerjarenovereenkomsten met verschillende partners
die substantieel kunnen bijdragen aan ons werk. Zo zorgen

we ervoor dat we niet afhankelijk zijn van één inkomstenbron,
en dat de risico’s redelijk gespreid zijn.

De technologische inrichting van de organisatie is de laatste
jaren steeds belangrijker geworden, juist ook tijdens de corona-
pandemie. Movies that Matter leunt voor de IT-inrichting op
externe gespecialiseerde expertise. Voor kantoorautomatisering
huren wij extern IT-diensten in, onze website draait op een
externe server, evenals de database, de videoplayer en het
kaartverkoopsysteem. Van groot belang is een goede koppeling
en samenwerking tussen de verschillende partners. Daar zit
meteen ook het risico. Om dit af te dekken, is de functie van
applicatiemanager in het leven geroepen. Zij onderhoudt

de contacten met de diverse externe experts en zorgt voor
een goede koppeling tussen de verschillende applicaties.

Een organisatorisch risico bij een kleine organisatie als de onze
zou kunnen zijn dat door wisseling in het personeelsbestand
continuiteitsproblemen ontstaan. Dit risico ondervangen wij
door de aanwezige kennis in de organisatie goed vast te leggen
en te borgen, onder meer in ondernemings- en deelplannen,

in een uitgebreid handboek voor de administratieve organisatie,
door heldere verslaglegging en goede overdrachtsdocumenten.
Daarnaast is er een uitgebreide database die fungeert als back-

bone van de organisatie, met zowel een schat aan filminformatie

als een omvangrijk relatiebestand. Met het oog op personeels-
behoud is de afgelopen jaren geinvesteerd in het uitbreiden van
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de functies naar volwaardige banen van minimaal 0,8 fte.
We streven ook naar een optimale mix van vaste en tijdelijke
medewerkers, waarmee het continuiteitsrisico wordt beperkt
en tegelijk de activiteiten kunnen worden uitgevoerd.

De stichting had vanaf 2020 te kampen met de gevolgen van
coronapandemie. Onze activiteiten zijn in belangrijke mate
gericht op publieksbereik; we willen verschillende doelgroepen
met behulp van film en verdiepingsprogramma’s bij mensen-
rechten betrekken. De impact van ons werk blijft het grootst

bij fysieke vertoningen en ontmoetingen. Het publiek vond in
2022 gelukkig zijn weg naar de bioscoopzalen terug, zij het
schoorvoetend. Het moest verleid worden weer plaats te nemen
in de zalen. Voor deze opgaaf zag en ziet een groot deel van
de cultuursector zich gesteld, die ook geconfronteerd wordt
met stijgende prijzen en deze deels zal doorberekenen in de
kaartprijzen. Vooreerst leidde dit tot een daling van bezoekers-

aantallen, publieksinkomsten en inkomsten uit samenwerkingen.

Tegelijkertijd liet 2022 ten opzichte van 2021 reeds een ver-
betering zien, die inmiddels is doorgezet op het festival in 2023.

Op grond van de aanwezige continuiteitsreserve en de niet-
aflatende steun van financiéle partners — die ons in onze missie
steunen, juist ook in deze tijd waarin mensenrechten aan de
Europese oostgrens met voeten worden getreden -, verwacht de
stichting dat zij haar activiteiten kan en mag blijven voortzetten.
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1.6 Organisatie

Het kernteam van Movies that Matter bestond in 2022 uit vijftien
medewerkers (11,21 fte) met een achtergrond in film, mensen-
rechten, internationale betrekkingen, onderwijs, marketing,

evenementenproductie, applicatiemanagement en bedrijfsvoering.

Dit team werd het hele jaar ondersteund door enthousiaste
stagiairs en vrijwilligers. Daarnaast werden op projectbasis (zoals
bij het festival) freelancers en tijdelijke medewerkers ingehuurd.

De stichting wordt geleid door een tweekoppige directie, bestaande
uit een artistiek directeur en een zakelijk directeur. De directie
voert wekelijks overleg; regelmatig vinden onder leiding van
de directie tfeamoverleg en festivaloverleg plaats. De directie
voert bilateraal overleg met de verschillende projectcoérdinatoren.
Movies that Matter houdt kantoor bij Amnesty International

in Amsterdam. De stichting huurt daar 100 m2 kantoorruimte,

en nam in 2022 bij Amnesty diensten af als financiéle administratie,
personeelszaken, IT en facilitaire zaken.

Governance

Movies that Matter hanteert een Raad van Toezicht-model,

waarbij het besturen van de stichting is belegd bij de directie

(beide directieleden zijn directeur-bestuurder) en de toezicht-

houdende functie is belegd bij de Raad van Toezicht (RvT).

Dit model sluit goed aan op de wijze van besturen en toezicht
I houden binnen de stichting.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

De RVT hield in 2022 zes reguliere vergaderingen waarin onder
meer de begroting 2022, het jaarverslag 2021 en de bijbehorende
jaarrekening werden goedgekeurd. Ook het nieuwe ondernemings-
plan 2023-2026 Kijk niet weg! werd goedgekeurd. Verder boog
de RVT zich in 2022 over de voortgang en (financiéle) resultaten
van de diverse projecten, de situatie rond de coronapandemie
en de consequenties daarvan voor de stichting en de resultaten
van het impactonderzoek dat de basis vormde voor het nieuwe
beleidsplan. De in december 2022 geplande vaststelling van de
begroting 2023 werd verplaatst naar een extra vergadering in
januari 2023.

De Governance Code Cultuur (uit 2019) geeft richtlijnen voor goed,
verantwoord en transparant bestuur van en door culturele instel-
lingen en richtlijnen voor toezicht daarop. Movies that Matter past
deze code toe en heeft de acht principes als volgt uitgewerkt:

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling
door culturele waarde te creéren

De missie van Stichting Movies that Matter is om ogen te openen
voor mensenrechten. De stichting zet film in voor het stimuleren
van de dialoog over een rechtvaardige wereld, de beinvloeding
van de publieke opinie en de motivering tot inzet voor mensen-
rechten en een duurzame samenleving.

2. De organisatie past de principes van de Governance

Code Cultuur toe en licht deze toe

Het bestuur is verantwoordelijk voor het naleven van de
Governance Code Cultuur en de verankering in de organisatie.
De RVT houdt toezicht op de naleving van de Code en evalueert
dit één keer per jaar.

3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk

en handelen integer

Leden van de RvT van Movies that Matter vermijden elke
vorm van belangenverstrengeling. De RvT maakt mogelijke
vormen van belangenverstrengeling bespreekbaar binnen
de vergaderingen en handelt op de juiste wijze als dit aan
de orde is. Mogelijke belangenverstrengeling van bestuurders

en toezichthouders wordt gemeld aan de voorzitter van de RvT. 67



Deze besluit of er sprake is van ongewenste belangen-
verstrengeling of tegenstrijdig belang, en treft passende
maatregelen. Mocht er sprake zijn van tegenstrijdig belang,
dan onthoudt de betrokken bestuurder of toezichthouder
zich van besluitvorming en uitvoering van deze zaken.

4. Bestuurder en toezichthouders zijn zich bewust van

hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verant-
woordelijkheden en bevoegdheden, en handelen daarnaar
De governance van Stichting Movies that Matter is ingericht
volgens het Raad van Toezicht-model. Binnen dit model is
het bestuur verantwoordelijk voor de dagelijkse sturing.

De RvT houdt hierop toezicht en heeft daarbij een controlerende,
stimulerende en adviserende rol. Het bestuur verschaft de

RVT tijdig alle informatie die nodig is voor een goede uitoefening
van zijn functie. In de statuten is vastgelegd op welke punten
de goedkeuring van de RVT vereist is.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding,
functioneren en resultaten van de organisatie

Het bestuur van Movies that Matter richt zich bij de vervulling

van zijn taak op het culturele, economische en maatschappelijke
belang van de stichting. Het meerjarenbeleid wordt beschreven
in een ondernemingsplan dat doorgaans vier jaren bestrijkt.
Hierin vertaalt het bestuur de missie en visie van de organisatie
in activiteiten, gewenste resultaten en financiéle kaders. De onder-
nemingsplannen worden ter goedkeuring voorgelegd aan de RVT.

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de
mensen en de middelen van de organisatie
Stichting Movies that Matter heeft een eigen arbeidsvoorwaarden-
regeling, die aansluit op de visie en missie van de organisatie
en de Fair Practice Code, waarbij de voorwaarden toekomst-
bestendig zijn en gericht op duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, en waarbij professionele ontwikkeling wordt
gestimuleerd. Medewerkers van de stichting kunnen zonder
risico terecht bij een vertrouwenspersoon, die contact kan leggen
met de voorzitter van de RvT voor het melden van (vermoedens
¢ van) misstanden en onregelmatigheden. De stichting hanteert
...~ eeninterne gedragscode en er is een klachtenregeling.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

7. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende
en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke wijze uit
De RVT van Movies that Matter richt zich op het culturele,
economische en maatschappelijke belang van de stichting.

De leden staan het bestuur met raad terzijde, waarbij ieders
specifieke deskundigheid wordt ingezet. De RvT houdt jaarlijks
functioneringsgesprekken met het bestuur. Ook is de RvT
verantwoordelijk voor de profielschets, benoeming, beoordeling,
ontslag en vaststelling van het salaris van het bestuur. De RvT
bepaalt de eigen agenda en de daarvoor noodzakelijke informatie.
Bij de reguliere vergaderingen is het bestuur aanwezig. Eenmaal
per jaar vergadert de RvT zonder aanwezigheid van het bestuur;
in deze vergadering wordt het functioneren van het bestuur

en de RvT geévalueerd. De RVT stelt de directeur/bestuurder op
de hoogte van de bevindingen uit de evaluatie. De RVT benoemt
op advies van het bestuur een externe accountant, die onder
meer verantwoordelijk is voor de controle van de jaarrekening
en minimaal eenmaal per jaar in een vergadering van de RvT
verslag uitbrengt van zijn bevindingen.

8. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn samen-
stelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en
onafhankelijkheid

Movies that Matter kent een Raad van Toezicht bestaande uit
minimaal vijf leden. De raad werft nieuwe leden op basis van
een profielschets en via een transparante procedure. De raad
benoemt de leden van de RvT. De RVT benoemt uit zijn midden
een voorzitter. De leden van de RVT worden benoemd voor een
periode van ten hoogste vier jaar, na afloop waarvan zij nog
eenmaal onmiddellijk herkiesbaar zijn voor een periode van vier
jaar. Er is een rooster van aftreden. Bij de samenstelling van de
RvT wordt - gelet op de diverse facetten die de aandacht van
de RVT vragen - behalve naar algemene bestuurlijke kwaliteiten
en affiniteit met de doelstelling van de stichting, gestreefd naar
een spreiding van deskundigheden, achtergronden en disciplines.
De RVT is onbezoldigd. De in de uitoefening van hun functie
gemaakte kosten worden aan de leden van de RvT vergoed.
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Samenstelling Raad van Toezicht 2022

Lilian Gongalves-

Ho Kang You (1946), voorzitter

Nevenfuncties:

 voorzitter bestuur Stichting
Reinier Post

 voorzitter Adviescommissie
teruggave cultuurgoederen uit
koloniale context

o lid visitatiecommissie
Erfgoedwetmusea 2021-2024

o lid bestuur Center for Economic
and Social Rights, New York

« lid bestuur Commissie
Individuele tegemoetkoming
Slachtoffers WOII Transporten
NS

o lid bestuur Stichting
Geuzenverzet 1940-1945

 voorzitter bestuur Stichting
Juridische Samenwerking
Nederland-Suriname

Benoemd fot lid en voorzitter in 2021

Mariélle van Dijk (1979), lid
Registeraccountant, Partner-
aandeelhouder Mazars N.V.
Nevenfuncties:
 voorzitter RJ-werkgroep
Fondsenwervende organisaties
Benoemd tot lid in 2017,
herbenoemd in 2021

Frank Hoeve (1982), lid
Filmproducent (BALDR Film)
Geen nevenfuncties
Benoemd tot lid in 2019
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Kiran Sukul (1981), lid
Sr medewerker Erfgoed &
Stedelijke Diversiteit Haags
Historisch Museum (tot 1 oktober)
Sr beleidsadviseur Raad voor
Cultuur (vanaf 1 oktober)
Nevenfuncties:
¢ lid Raad van Toezicht
Nederlands Dans Theater
¢ lid Raad van Toezicht
Other World Productions
Benoemd tot lid in 2017,
herbenoemd in 2021

Adriaan Stoop (1970), lid

Advocaat, partner Bergh Stoop &

Sanders Advocaten

Nevenfuncties:

e voorzitter Raad van
Commissarissen NRC Media

e lid bestuur Media Development
Investment Fund

e voorzitter Raad van
Commissarissen SparkOptimus

o lid bestuur Stichting Bema

« lid bestuur Stichting Pnyx
« lid Raad van Advies

Everyday Heroes
¢ lid Raad van Commissarissen
Pluralis
Benoemd tot lid in 2018,
afgetreden per 01-04-2022

Maarten Sanders (1959), lid

Advocaat, partner bij Bergh Stoop

& Sanders Advocaten

Nevenfuncties:

 voorzitter bestuur Stichting
de Noorderkerkconcerten

Benoemd tot lid per 29-03-2022

Het rooster van aftreden van de Raad van Toezicht eind 2022:

Rol Benoemd Benoemd Einde Einde (evt.)
invm. in RvT eerste tweede termijn/
bestuur termijn voorgenomen

aftreden
Mariélle van Dijk lid 2017 2019 2021/2023 2025
Kiran Sukul lid 2017 2019 2021/2023 2027
Adriaan Stoop lid 2018 2019 2022 Afgetreden
1 april 2022
Frank Hoeve lid - 2019 2023 2027
Lilian Gongalves-  voorzitter - 2021 2025 2029
Ho Kang You
Maarten Sanders  lid - 2022 2026 2030

Samenstelling bestuur 2022

Ali Remmelts (1963), zakelijk

directeur/bestuurder

Nevenfuncties:

e lid bestuur Correspondent
Foundation

Margje de Koning (1964),

artistiek directeur/bestuurder

Nevenfuncties:

e lid bestuur Docs up Fund

e adviserend lid Close-up

« voorzitter bestuur Stichting
Een van de Jongens

« voorzitter Raad van Toezicht
Submarine Channel

¢ lid bezwaarcommissie
Nederlands Filmfonds



Vaste medewerkers 2022

Bestuur/directie
Ali Remmelts
Margje de Koning

Office management
Hilda Zandstra

Festivalprogrammering
Maarten Stoltz (programma-
coérdinator)

Emma Romeijn (tot 1 mei

en vanaf 1 december)

Imge Erdural (tot 1 mei)
Bahram Sadeghi

(tot 1 mei, freelance)

I

Het Movies that Matter festivalteam 2022

Kamphuis & Berghuizen
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International Support
Julie Nederkoorn
(projectcoérdinator)
Tess van Bommel

Events & Advies

Rosan Breman (project-
codrdinator, tot 1 september)
Jan Willem van Rooij
(projectcoérdinator,

vanaf 1 september)

Babs Pol

Educatie

Philo Offermans (project-
codrdinator, verlof tot 1 mei)
Petra Olgers (freelance
projectcoérdinator, a.i.)
Martine Smit

Joost Hengeveld

Organogram

Marketing & Communicatie
Annika Wubbolt

(hoofd tot 1 september)

Eric Seleky

(hoofd vanaf 15 september)
Angela Otto

Annette Wichmann

Jette Malow
(applicatiemanagement)

Raad van Toezicht Voorzitter:
Lilian Gongalves-Ho Kang You

Artistiek directeur:

Margje de Koning

Festival Educatie

Events &
Advies

Zakelijk directeur:
Ali Remmelts

International  Marketing & Office

Support Communicatie management
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1.7 Partners

De stichting Movies that Matter ontving in 2022
institutionele ondersteuning van de Nationale
Postcode Loterij en Amnesty International.
Daarnaast werden per project partners gezocht,
die inhoudelijke dan wel financiéle ondersteuning
boden. Grote dank gaat uit naar hun niet-aflatende
steun, ook tijdens de coronapandemie.

'Movies that Matter is er ook dit jaar in geslaagd
om een inhoudelijk krachtig festival neer te zetten
met volle aandacht voor mensenrechten over de hele
wereld. We zijn trots dat we dankzij onze deelnemers

Movies that Matter als meerjarige partner kunnen
ondersteunen.'

Marieke Rodenhuis, Hoofd Goede Doelen Nationale Postcode Loterij
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‘Ook dit jaar was het Movies that Matter Festival
bijzonder inspirerend, soms confronterend en
als altijd hartverwarmend. Movies that Matter
verbindt mensen en zorgt ervoor dat het de blik

van de bezoekers verruimt en dat er een levendige
dialoog gevoerd wordt over een rechtvaardige
wereld waarin mensen in vrijheid kunnen leven.

Dagmar Oudshoorn, directeur Amnesty International Nederland
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2. Jaarrekening 2022
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2a. Balans per 31 december 2022 2b. Staat van baten en lasten over 2022

(na resulfaafbesfemming) Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021
<€ <€ <€
Baten
31 december 2022 31 december 2021 6 Receftes 129.765 169850 62.916
7 Opbrengst partnerships MtM Festival 60.897 66.300 66.000
€ 8 Opbrengst overige partnerships 47.666 51.250 42.250
Activa 9 Subsidies van overheden 790.185 601.493 337.853
1 Materiéle vaste activa 1.140 5.340 10 Fondsen, sponsors en particulieren 852.687 795.750 811.697
2 Vorderingen en overlopende activa 247779 245.252 11 Baten van loterijorganisaties 500.000 500.000 500.000
12 Overige baten 13.633 2.500 3.551
3 Liquide middelen 591.633 457.844 Som der baten 2.394.833 2187143 1.824.266
Totaal activa 840.552 708.436
Lasten

Passiva Besteed aan de doelstelling
4 Reserves en fondsen 496.726 464.929 13 MtM Festival - Algemeen 591171 595.125 549104
5 Kortlopende schulden en overlopende passiva 343.826 243.507 14 MiM Fesfival - Activist 229839 220.950 163173
15 MtM Festival - Camera Justitia 125.820 99.700 86.523
Totaal passiva 840.552 708.436 16 MM Festival - Dutch Movies Matter 117.472 89.500 74.636
17 MiM Festival - Industry 148.182 103.625 -
18 MtM Educatie 355.687 379.000 251.370
19 MtiM Events & Advies 148.243 161.675 127.164
20 MtM International Support 337.424 325.750 270.465
21 Corporate communicatie 115.607 132.450 169.409
2.169.445 2.107.773 1.691.844

Kosten eigen organisatie

22 Fondsenwerving 78.868 65.600 62.911
23 Beheer en administratie 114.723 98.950 101.308
193.591 164.550 164.219

Som der lasten 2.363.036 2.272.323 1.856.063
Resultaat 31.797 -85.180 -31.797

Resultaatbestemming
Continuiteitsreserve 31.797 -85.180 -7.952

Bestemmingsreserve Vernieuwing

Corporate Communicatie - - -23.845

31.797 -85.180 -31.797

Stempel voor identificatiedoeleinden.



2c. Toelichting behorende
tot de jaarrekening over 2022

Algemeen

De stichting Movies that Matter zet cinema in voor het aan-
wakkeren van de dialoog over mensenrechten, de beinvloeding
van de publieke opinie en de activering tot inzet voor mensen-
rechten.

Movies that Matter is gevestigd in Nederland. Het adres van
de organisatie is Keizersgracht 177, 1016 DR Amsterdam. Er zijn
geen nevenvestigingen.

Movies that Matter is ingeschreven bij de Kamer van Koophan-
del te Amsterdam onder nummer 34244064.

Over de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de 'Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven' (R] 640). Het doel van deze richtlijn is
inzicht te geven in de kosten van de organisatie en de besteding
van gelden in relatie tot het doel waarvoor deze bijeengebracht zijn.
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevings-
periode van een kalenderjaar. De jaarrekening wordt gepresen-
teerd in euro’s, de functionele valuta van de organisatie.

Grondslagen voor de waardering van activa

en passiva en de resultaatbepaling

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva
en resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.
Voor zover niet anders vermeld worden activa en passiva
opgenomen voor de nominale waarde.

Een vordering wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de foekomstige economische voordelen
naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan

Stempel voor identificatiedoeleinden.

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt

in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat

de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop
zij betrekking hebben. Baten worden opgenomen voor het
brutobedrag, tenzij anders vermeld.

De financiéle projectbijdragen vanuit MtM ten behoeve van

het International Support Programme zijn in de balans als
schuld verantwoord en gelijktijdig als last verwerkt in de staat
van baten en lasten, aangezien het hier een verplichting betreft.
De directie heeft ter zake een besluit genomen en dit kenbaar
gemaakt aan de ontvanger, waardoor een in rechte afdwing-
bare of feitelijke verplichting is ontstaan.

Herrubricering

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande boekjaar.

In de cijfers heeft, waar nodig, herrubricering plaatsgevonden
teneinde de vergelijkbaarheid en het inzicht te verbeteren.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de veronderstelling
dat de activiteiten van de stichting gecontinueerd worden.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management
zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen
en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen,

en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzienin-
gen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waar-
voor de herziening gevolgen heeft.
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Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

Financiéle instrumenten

De financiéle instrumenten omvatten bij Movies that Matter
geldmiddelen, overige vorderingen, schulden en overige te
betalen posten. Voor de grondslagen van de financiéle instru-
menten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde,
voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor
het risico van oninbaarheid.

Reserves

Er is een continuiteitsreserve gevormd, bedoeld om de continuiteit
te waarborgen in geval van (tijdelijke) tegenvallende inkomsten.

De stichting streeft naar een continuiteitsreserve van minimaal 33%
en maximaal 100% van de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie.
Bestemmingsreserves kunnen worden gevormd als het inkomsten
voor een specifieke bestemming betreft die gedeeltelijk niet

in hetzelfde jaar worden besteed waarin ze binnenkomen.
Bestemmingsreserves hebben een beperkte bestedings-
mogelijkheid: de bestemming wordt bepaald door de

Raad van Toezicht bij het vaststellen van de jaarrekening

of tussendoor bij een besluit over het instellen van een nieuwe
bestemmingsreserve. Middelen uit de bestemmingsreserves
worden zo spoedig mogelijk besteed.

Voorzieningen
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er
sprake is van:
e eenin rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die
het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; en
e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en
e het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting
een uitstroom van middelen nodig is.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Baten

De baten worden verantwoord in het jaar waarop ze betrekking
hebben, en worden opgenomen zonder dat de door de eigen
organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht.
Zodra er redelijke zekerheid bestaat dat overheisdsubsidies
zullen worden ontvangen en dat de organisatie zal voldoen
aan de daaraan verbonden voorwaarden, wordt de subsidie
als bate verantwoord. Subsidies ter compensatie van door
de organisatie gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in
dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.
Bankkosten worden als zodanig afzonderlijk in de staat van
baten en lasten verantwoord.

Lasten

Lasten worden onderverdeeld in twee hoofdgroepen:

o Besteed aan de doelstelling

o Kosten eigen organisatie (kosten fondsenwerving en kosten
beheer en administratie)

De kosten van besteding aan de doelstelling en kosten eigen
organisatie bestaan uit twee componenten, te weten directe
kosten en indirecte kosten. Bij directe kosten is er een directe
relatie tussen de kosten en de doelstelling. De directe kosten
worden voor 100% toegekend aan de betreffende hoofdgroep.
Bij indirecte kosten ontbreekt deze directe relatie.

Deze indirecte kosten (voornamelijk kosten voor bedrijfsvoe-
ring: huisvesting, IT, financiéle administratie, facilitaire zaken
en HR) worden over de hoofdgroepen verdeeld op basis van een
verdeelsleutel die is gebaseerd op de brutoloonkosten van de
medewerkers die direct werkzaam zijn op de hoofdgroepen. De
kosten van de Raad van Toezicht worden voor 100% toegerekend
aan beheer en administratie. De kosten van de zakelijk directeur
worden voor 25% toegerekend aan beheer en administratie. De
kosten van de officemanager worden voor 100% toegekend aan
beheer en administratie.
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Pensioenen 2d. Toelichting bij de balans per

Movies that Matter heeft voor haar werknemers een toegezegd- 31 december 2022
pensioenregeling. Medewerkers die hiervoor in aanmerking
komen hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een

pensioen dat afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. 1. Materiéle vaste activa

De regeling is ondergebracht bij het pensioenfonds PFZW.

Movies that Matter heeft geen verplichting tot het voldoen van Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij PFZW, anders

dan het effect van hogere toekomstige premies. Uitgangspunt Stand per 1januari €
is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk Aanschafprijs 13.076
is aan de over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde Cumulatieve afschrijvingen 7736

pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op
balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een ver-
plichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde Mutaties in de boekwaarde
premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een
overlopende post in de activa opgenomen voor zover sprake
zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening
met in de toekomst verschuldigde premies.

Boekwaarde 5.340

Investeringen -
Afschrijvingen -4.200
-4.200

Desinvesteringen -
Hierover reeds afgeschreven -

Totaal mutaties in de boekwaarde -4.200

Stand per 31 december

Aanschafprijs 13.076
Cumulatieve afschrijvingen -11.936
Boekwaarde 1.140

Onder de overeenkomst met Amnesty International valt het gebruik van bepaalde
computerhardware. De afschrijvingstermijn bedraagt 36 maanden.
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2. Vorderingen en overlopende activa

31december 2022

<

Debiteuren 32.056
Te ontvangen bijdragen / subsidies 204.968
Terug te ontvangen omzetbelasting 8.058
Overige vorderingen en vooruitbetalingen 2.697
247779

31december 2021
<

16.999

197141

16.125

14.987

245.252

De te ontvangen bijdragen betreffen met name donaties en subsidies over 2022 die begin 2023 zijn uitgekeerd, dan

wel worden uitgekeerd na rapportage medio 2023.

Een voorziening voor oninbaarheid van vorderingen is per 31 december 2022, evenals per 31 december 2021,

niet noodzakelijk. Alle vorderingen zijn binnen een jaar opeisbaar.

3. Liquide middelen

31december 2022

<

Kas 452
Spaartegoeden 400.668
Tegoeden op bankrekeningen 190.513
591.633

31december 2021
<

154

380.814

76.876

457.844

De bank- en spaarrekeningen worden aangehouden bij de Rabobank en ASN Bank en zijn direct opeisbaar.

4. Reserves en fondsen
De stand en mutaties in de reserves

31december 2022
<
Continuiteitsreserve 496.726

496.726

I
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31december 2021
<

464.929

464.929

De mutaties in de reserves:

4.1 Continuiteitsreserve

Stand 1januari
Uit resultaatbestemming

Stand 31 december

31december 2022
<

464.929

31.797

496.726

31december 2021
<

472.881

-7.952

464.929

De stichting streeft naar een continuiteitsreserve ter grootte van minimaal 33% en maximaal 100% van de jaarlijkse

kosten van de werkorganisatie.

Eind 2022 bedraagt de reserve € 496.726, afgezet tegen de totale kosten werkorganisatie van € 1.170.926, resulterend

in een percentage van 42% (in 2021 44%).

4.2 Bestemmingsreserve Corporate communicatie

Stand 1januari
Uit resultaatbestemming

Stand 31 december

31december 2022

=
<

31december 2021
<

23.845

-23.845

Dankzij de steun van de Nationale Postcode Loterij kon in 2019 een start worden gemaakt met vernieuwing
van de corporate communicatie. In 2021 zijn een nieuwe huisstijl en nieuwe website afgerond. De aangelegde
bestemmingsreserve van € 80.000 is hiervoor in 2020 en 2021 volledig ingezet.
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5. Kortlopende schulden en overlopende passiva

31december 2022 31 december 2021

= =
< <

Crediteuren 102.532 48.725
Loonheffingen 21.348 19.023
Pensioenpremie 11.547 216
Vakantiegeld en uit te betalen resterend verlof 92.776 50.678
Vooruitontvangen bijdragen 30.986 30.427
Overige schulden en overlopende passiva 84.637 94.654

343.826 243.507

De stijging van de reservering vakantiegeld en resterend verlof wordt met name veroorzaakt doordat een reservering is
getroffen voor uitbetaling van resterend verlof dat niet binnen de contracturen is opgenomen.

De vooruitontvangen bijdragen betreft met name een bijdrage van de Oak Foundation voor een impactonderzoek in 2023.
De overige schulden betreffen voornamelijk nog te betalen bijdragen vanuit MtM International Support aan buitenlandse
filmfestivals en -events. Deze bijdragen zijn in 2022 toegekend en zullen in 2023, na afloop van het filmfestival/-event
worden uitbetaald.

Niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen en
regelingen

Niet in de balans opgenomen rechten

Movies that Matter heeft toezeggingen gekregen voor
financiéle bijdragen voor de volgende jaren en bedragen:
2023 - € 1.906.975

2024 - € 1.263.475

2025 - € 600.000

2026 - € 500.000

2027 - € 500.000

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Movies that Matter huurt kantoorruimte van Amnesty International.
Hiervoor is een contract afgesloten dat steeds wordt voortgezet
voor de periode van één kalenderjaar, met een wederzijdse
opzegtermijn van een halfjaar. Tot en met 2022 werden tevens
ondersteunende diensten (HR, Financién, IT) afgenomen.
Amnesty heeft deze dienstverlening opgezegd per 2023.

Per 2023 wordt de dienstverlening elders uitbesteed. De totale
kosten voor huisvesting en dienstverlening zullen in 2023 naar
verwachting € 70.000 bedragen.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Resultaatbestemming

De stichting Movies that Matter heeft geen winstoogmerk.
Eventueel behaalde positieve resultaten worden toegevoegd
aan de reserves om in de volgende jaren in het kader van

de doelstelling te worden besteed. Eventuele verliezen worden
ten laste gebracht van de reserves.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na de balansdatum met belangrijke
financiéle gevolgen die de jaarrekening 2022 beinvlioeden.
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. . . 8. Opbrengst overige partnerships
2e. Toelichting bij de staat van baten pRreng 9P .

e n I G Sfe n ove r 2 O 2 2 Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <
6. Receffes Opbrengst partnerships Educatie @ MtMF 2.598 2.500 2.589
Realisatie 2022 Begroting 2022  Realisatie 2021 Opbrengst partnerships Landelijke uitrol 1.241 5.000 4.614
= - - Educatie
~ ~ ~ .
Europees Parlement - Sacharovproject 2.020 2.000 -
Recette Movies that Matter Festival 56.304 82.850 22.648 (Educatie)
Recette Educatieprogramma MtM Festival 18.535 20.000 14.709 Europees Parlement - Sacharovproject 15.200 15.000 -
(Landelijke uitrol)
Recette Educatieprogramma Landelijke uitrol 42.704 55.000 20.388 Bijdrage theaters MtM On Tour 1.750 1.750 1.700
Recette MtM On Tour 12.222 12.000 571 Bijdrage partners - opdrachtgevers MtM 24.857 25.000 33.347
129.765 169.850 62.916 Events
47.666 51.250 42.250

Vlak voor het Festival 2022 werden de laatste afstandsmaatregelen in de bioscopen ingetrokken. De bezoekers stroom-
den niet massaal toe, maar de recette verdubbelde ten opzichte van 2021, toen we alleen online films konden vertonen.
De landelijke uitrol van het educatieprogramma voor (v)mbo trok sterk aan ten opzichte van het jaar ervoor; de recette
verdubbelde.

Ook de recette van MtM On Tour verdubbelde ten opzichte van 2021.

De totale recette viel in 2022 24% lager uit dan begroot maar steeg met 98% ten opzichte van het jaar ervoor.

De mogelijkheid voor partnerships van MtM Educatie voor het festival en de landelijke uitrol was vanwege
(gevolgen van) coronamaatregelen beperkt.

In opdracht van het Europees Parlement in 2022 het jaarlijkse Sacharov-event op het festival uitgerold over het
land en opgenomen in het educatie-aanbod.

Er werden in 2022 conform verwacht events in opdracht van derden geacquireerd en georganiseerd. De opbrengst
was 25% lager dan in 2021 vooral omdat kleinere events werden georganiseerd.

De totale opbrengst van overige partnerships steeg 13% ten opzichte van 2021.

7. Opbrengst partnerships MtM Festival

- . - 9. Subsidies van overheden
Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <

Programmabijdragen derden: Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021
BNNVARA 5.000 - 7.500 < < <
The British Embassy _ _ 5.000 Gemeente Den Haag 201.493 201.493 197.853
Europees Parlement - Sacharovproject 9.575 15.000 12.000 Gemeente Den Haag - herstelfonds 2021 31797 - -
HUMAN 5.000 5.000 _ Gemeente Den Haag - herstelfonds 2022 156.921 - -
IHE Institute for Water Education 5.000 5.000 5.000 Mlnlsfer]e van Buitenlandse Zaken - 100.000 100.000 105.000

International Support
KRO-NCRV 5.000 5.000 5.000 Ministerie van Buitenlandse Zaken - 175.000 175.000 -

. Activist

Mercure Hotel - Sponsoring 1.322 1.300 - X R

EU-Creative Europe (EACEA-Festivals) 41.000 41.000 35.000
NPO 5.000 5.000 5.000

EU-Creative Europe (MEDIA-Markets) 41.987 42.000 -
Milieudefensie 5.000 5.000 -

EU-Creative Europe (t.b.v. International 41.987 42.000 -
Ministerie van Buitenlandse Zaken 5.000 5.000 15.000 Support)
T.M.C. Asser Instituut 12500 12,500 9.000 790185 601.493 337.853
Universiteit Leiden 2.500 2.500 2.500

In het Kunstenplan 2021-2024 van de gemeente Den Haag is voor MtM een jaarlijkse subsidie van € 194.050
Overige/nog te werven partnerships: - 5.000 - opgenomen, jaarlijks gecorrigeerd voor inflatie. In 2022 komt de subsidie daarmee uit op € 201.493. Daarnaast
konden we een beroep doen op het door de gemeente Den Haag ingestelde Herstelfonds Cultuur om de als
60.897 66.300 66.000 - .
gevolg van corona onstane exploitatietekorten in 2021 en 2022 te repareren.
Door het ministerie van Buitenlandse Zaken is voor 2022 t/m 2024 een totaalbedrag van € 825.000 toegekend,

Ook in 2022 zijn voor het festival diverse (online) partnerships afgesloten dan wel programmaonderdelen georgani- voor een combinatie van Infernational Support en Activist.

seerd, met partijen als het Europees Parlement, het ministerie van Buitenlandse Zaken, het T.M.C. Asser Instituut en . L . "
I diverse omfoep:en P Vanuit de Europese Commissie ontvingen we een extra bijdrage (MEDIA-Markets) voor het Industryprogramma

en internationale netwerkprogramma's.
De totale subsidies van overheden stegen met 134% ten opzichte van 2021.

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Na ruim tien jaar genereuze ondersteuning stopte per 2022 de samenwerking met stichting Democratie en Media
° 4 . e o .
10. Fondsen’ sponsors en pa rticulieren als gevolg van een beleidswijziging bij het fonds.
De Versterking financiert met een jaarlijks bedrag van € 30.000 voor de jaren 2022 t/m 2024 een aanzienlijk deel
van het educatieprogramma in de regio.

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021 VEVAM, een fonds ter ondersteuning van regisseurs, zette zijn steun aan het Dutch Movies Matter-programma
op het festival voort in 2022 met een verhoogde bijdrage van € 20.000.
<€ <€ <€ Met het vfonds is de samenwerking hervat: in 2022 werd het Camera Justitia-programma (€ 25.000) en het
. educatiewerk (€ 50.000) ondersteund.
Amnesty International 185.000 185.000 285.000 Het VSBfonds steunde ook dit jaar Movies that Matter met een bijdrage van € 60.000.
ASN Foundation 25.000 25.000 50.000 De overige donaties betreffen eenmalige donaties, periodieke giften en automatische incasso's.
BNG Cultuurfonds 9.375 3.375 5.625
CoBO Fonds 5.000 5.000 5.000 11. Baten van loterijorganisaties
C X 4.900 5.000 5.348
rossmar Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021
European Cultural Foundation 10.000 - -
<€ < <€

Fonds 1818 75.000 75.000 75.000

Nationale Postcode Loterij 500.000 500.000 500.000
Fonds 21 75.000 75.000 75.000
Gravin van Bylandt Stichting 1.875 1125 1125 500.000 500.000 500.000
Janivo Stichting 25.000 25.000 - Vanaf 2019 is stichting Movies that Matter vaste beneficiént van de Nationale Postcode Loterij met een jaarlijkse

. bijdrage van € 500.000. Hiertoe is een overeenkomst afgesloten voor de periode van 2019 t/m 2023. In het voorjaar van
Nederlands Filmfonds 80.000 50.000 50.000 2023 werd bekend dat deze steun wordt voortgezet in de periode van 2024 t/m 2028.
Oak Foundation 120.000 100.000 100.000
Prins Bernhard Cultuurfonds 30.000 30.000 20.000 12. Overige baten
Simmons&Simmons 10.000 10.000 -
Stichting Democratie en Media - - 30.000 Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021
De Versterking 30.000 30.000 25.000 <€ <€ <€
VEVAM 20.000 20.000 15.000 Overige baten MtM Festival 8.448 2.500 3.551
vfonds 75.000 75.000 - Overige baten MtM Educatie 955 - -
VSBfonds 60.000 75.000 60.000 Overige baten MtM International Support 4.230 - -
Donaties: 13.633 2.500 3.551
Overige donaties 1.537 6.250 9.599 De overige baten MtM Festival betreffen naast submission fees ook kleinere bijdragen van derden aan het
852.687 795.750 811.697 Industryprogramma op het festival.

De overige baten MtM Educatie betreft een bijdrage van het Europees Parlement voor een docentendag.
De overige baten MtM International Support betreft een bijdrage van de Nederlandse ambassade in Kenia voor

Met Amnesty International is voor de jaren 20211/m 2025 een overeenkomst gesloten voor een totaalbijdrage de Cinema without Borders-workshop die we daar in het najaar van 2022 organiseerden.

van € 815.000. Vanaf 2022 geeft Amnesty geen projectsteun meer, maar ontvangt MtM institutionele ondersteuning,

in 2022 voor een bedrag van € 185.000.

CrossmarX is de leverancier en het onderhoudsbedrijf van onze database, en sponsort de licentiekosten voor 75%

plus een deel van de onderhoudsuren.

Met Fonds 1818 is een meerjarenovereenkomst (2022 t/m 2024) gesloten voor een bijdrage van jaarlijks € 75.000 voor

het educatiewerk in Den Haag en omgeving.

Met Fonds 21is een overeenkomst gesloten voor een totaalbijdrage van € 150.000 voor 2021 en 2022 ten behoeve van

het festival, de Tour en het educatieprogramma.

Met stichting Janivo is voor 2022 een overeenkomst gesloten voor € 25.000 voor het educatiewerk, met de intentie van

een meerjarige samenwerking.

Van het Nederlandse Filmfonds ontvingen wij voor het festival in 2022 een verhoogde bijdrage van € 80.000, onder-

meer voor de ontwikkeling van een hybride festival als gevolg van corona.

De Oak Foundation uit Londen heeft voor de periode 2020 t/m 2023 een totaalbedrag van € 340.000 toegekend

waarvan € 120.000 in 2022 is aangewend.

Het Prins Bernhard Cultuurfonds steunde het landelijke educatieprogramma met een bijdrage van € 30.000 in 2022.
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13. MtM Festival - Algemeen 16. MtM Festival - Dutch Movies Matter

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021 L . L
Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < < - - -
~ ~ -~
P i 99.585 95.000 56.928
regrammering Programmering 22.820 15.000 13.518
Producti 129.122 145.000 106.603
roductie Productie 43.353 30.000 24.406
Publiciteit 2.51 77. 71.
ublicitei 62519 500 680 Publiciteit 12.549 7.500 5.813
Al 6.183 2.000 2.918
gemeen Algemeen - 500 -
Directe personeelskosten 260.516 240.000 274.656 X
Directe personeelskosten 34.326 31.750 27.291
Indirecte kosten eigen organisatie 33.246 35.625 36.319 . X L
Indirecte kosten eigen organisatie 4.379 4.750 3.608
591171 595.125 549.104
17.472 89.500 74.636
14. MtM Festival - Activist .
Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021 17. MfM Fes“"al - Ind UStry
< < <
Programmering 85.466 90.000 47.976 Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021
Productie 43.353 32.500 28.160 < < <
Publiciteit 16.416 15.000 1.877 Programmering 26.278 20.000 -
Vrijval bijdragen internationale outreach -1.887 - - Productie 52.552 35.000 -
eerdere jaren blicitei
Directe personeelskosten 76.705 72.450 66.382 Publiciteit 12.298 7.500 -
. . _— Algemeen 91 500 -
Indirecte kosten eigen organisatie 9.786 11.000 8.778
229.839 220.950 163473 Directe personeelskosten 50.517 35.000 -
Indirecte kosten eigen organisatie 6.446 5.625 -
148.182 103.625 -

15. MtM Festival - Camera Justitia

Overall toelichting op punt 13 t/m 17:
Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021
Voor het festival werden we geconfronteerd met vooral stijgende productiekosten door de (noodge-
< < < dwongen) keuze van een groter theater (waar ook met afstandsmaatregelen nog steeds voldoende
bezoek ontvangen kon worden), de kosten van een geintegreerd videoplatform, de technische inrich-

Programmering 26.244 20.000 15124 ting van een aparte studio om het online programma te kunnen opnemen, en bijbehorende extra
Productie 43.353 30.000 31.915 benodigde personele inzet. Aqnvankelijk waren 'de kosten voor het Indus1ryprogrumn:1c| niet apart
begroot, maar opgenomen in de algemene festivalbegroting. Toen bleek dat de hybride opzet van het
Publiciteit 12.844 7.500 6.572 festival in 2022, als gevolg van coronamaatregelen, leidde tot een groter Industryprogramma met een
online studio, is ervoor gekozen de realisatie van het programma separaat weer te geven (zie punt 17).
Algemeen - 500 -
Directe personeelskosten 38.470 36.250 29.068
Indirecte kosten eigen organisatie 4.909 5.450 3.844
125.820 99.700 86.523
I
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18. MiM Educatie

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <

Kosten mediatheek 214 5.000 2.904
Educatieprogramma @ MtMF 58.393 45.500 21.834
Filmevents met partners 3.424 2.000 569
Marketing & Communicatie 2.835 2.500 2.270
Uitrol bioscoopprogramma's in het land 64.839 96.000 33.581
Evaluatie en impactmeting - 1.250 -
Algemeen 1.413 500 1.343
Directe personeelskosten 197.493 196.750 166.812
Indirecte kosten eigen organisatie 25196 29.500 22.057
355.687 379.000 251.370

De digitalisering van de content in de mediatheek heeft minder kosten met zich meegebracht dan begroot.

De stijgende kosten van het educatieprogramma van het festival houden verband met de overall gestegen productie-
kosten (zie toelichting bij punt 17).

De landelijke uitrol verdubbelde in omvang en daarmee ook in kosten ten opzichte van 2021, toen scholen en theaters
een groot deel van het jaar gesloten waren. Ook in 2022 werden we geconfronteerd met coronamaatregelen waardoor
scholen minder programma's boekten dan was gehoopt.

De personeelskosten waren conform begroting, en stegen met 18% ten opzichte van 2021 door meer benodigde
personele inzet.

19. MiM Events & Advies

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

< < <€

MtM On Tour 19.700 22.500 8.494
MtM Events voor derden 6.052 20.000 7.575
Online vertoningen 1.878 2.000 800
Algemeen 213 500 320
Directe personeelskosten 106.776 101.450 97133
Indirecte kosten eigen organisatie 13.624 15.225 12.842
148.243 161.675 127164

Na een lange periode van sluiting van de theaters kon MtM On Tour vanaf februari 2022 weer opstarten.
Mede als gevolg van corona werden er minder events in opdracht van derden georganiseerd en bleven de kosten
beperkt.

Stempel voor identificatiedoeleinden.

20. MtM International Support

MtM Grant Programme

Vrijval projectbijdragen eerdere jaren MtM
Support programma

Advies en Events

MtMF: Cinema without Borders
Coérdinatie Human Rights Film Network
Communicatie

Impactevaluatie

Algemeen

Directe personeelskosten

Indirecte kosten eigen organisatie

Realisatie 2022
<
161.815

5.203
39.668
10.491
50
14.641
3.839
90.208
11.509
337.424

Begroting 2022
<
150.000

10.000
43.250
17.500
500
1.000
90.000
13.500
325.750

Realisatie 2021
<€
150.925
-2.000

6.337

6.287

1.260
3.044
92.397
12.215
270.465

Het MtM Grant Programme kon volgens plan worden uitgevoerd, waarbij twee extra grants werden toegekend.
Het internatiale workshopprogramma Cinema without Borders kon volgens plan weer doorgang vinden: in het

voorjaar in Den Haag tijdens MtMF22 en in het najaar in Kenia.
Ook het Human Rights Film Network kon weer fysiek bijeenkomen tijdens MtMF22. Dit bracht lagere kosten met

zich mee dan verwacht.

In 2022 is op verzoek van en gefinancieerd door de Oak Foundation een start gemaakt met een omvangrijke

impactevaluatie van ons internationale werk.

21. Corporate communicatie

Jaarverslag

Ontwikkeling en onderhoud website
Ontwikkeling en onderhoud database
Nieuwe website

Ontwikkeling corporate trailer
Publieksonderzoek

Algemeen

Directe personeelskosten

Indirecte kosten eigen organisatie

Realisatie 2022
<
2.230
13.821
46.191
275
5.478
1.525
40.874
5.213
115.607

Begroting 2022
<
2.500
10.000
65.000
7.500
5.000
2.500
34.750
5.200
132.450

Realisatie 2021
<
3.415
3.717
50.11
37.428

2.846
63.497
8.395
169.409
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De website behoeft voortdurende aandacht en doorontwikkeling, ook om aan te sluiten bij de andere applicaties
(kassasysteem, database).

Voor de ontwikkeling van de database maken we gebruik van een externe developer. De kosten hiervan vielen lager
uit dan begroot omdat een aantal vernieuwingen zijn uitgesteld tot 2023.

De ontwikkeling van de corporate trailer is doorgeschoven naar 2023.

22. Fondsenwerving

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <

Kosten fondsenwerving 2.073 2.500 1.579
Inhuur expertise fondsenwerving 12.940 12.500 10.120
Directe personeelskosten 56.629 44.000 45.231
Indirecte kosten eigen organisatie 7.226 6.600 5.981
78.868 65.000 62.911

Vanaf 2020 werft een freelance fondsenwerver met name EU-subsidies. Dat heeft onder andere geleid tot
bijdragen vanuit de Europese Commissie (Creative Europe).
Ook intern is in 2022 meer tijd geinvesteerd in fondsenwerving, hetgeen leidde tot hogere personeelskosten.

23. Beheer en administratie

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <

Algemeen 1.217 2.500 913
Accountantskosten 10.526 9.000 9.451
Bestuurskosten 2.759 1.000 816
Advieskosten 3.323 2.500 9.622
Directe personeelskosten 85.933 73.000 71.103
Indirecte kosten eigen organisatie 10.965 10.950 9.403
114.723 98.950 101.308

De bestuurskosten betreffen onder meer de premie voor de bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering en kosten voor
de bijeenkomsten van de Raad van Toezicht.

De advieskosten hebben betrekking op de vertaling van impactadvies in het nieuwe beleidsplan, plus de inhuur van
juridisch advies.

Kamphuis & B
accountants | belastin
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2f. Kengetallen 2022

A. Bestedingspercentage 1 - t.o.v. baten

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <
Besteed aan de doelstelling 2.169.445 2.107.773 1.691.844
Totaal van de baten 2.394.833 2187143 1.824.266
Bestedingspercentage 90,6% 96,4% 92,7%

B. Bestedingspercentage 2 - t.o.v. lasten

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <
Besteed aan de doelstelling 2.169.445 2.107.773 1.691.844
Totaal van de lasten 2.363.036 2.272.323 1.856.063
Bestedingspercentage 91,8% 92,8% 91,2%

C. Kostenpercentage fondsenwerving

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <€
Baten uit fondsenwerving 2.251.435 2.014.793 1.754.304
Kosten fondsenwerving 78.868 65.600 62.911
Kostenpercentage 3,5% 3,3% 3,6%

Onder fondsenwerving worden de volgende posten geschaard: opbrengst partnerships (7 en 8), subsidies van
overheden (9), fondsen, sponsors en particulieren (10) en baten van loterijorganisaties (11).

D. Percentage kosten beheer en administratie

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <
Kosten beheer en administratie 114.723 98.950 101.308
Totale lasten 2.363.036 2.272.323 1.856.063
Percentage kosten beheer en administratie 4,9% 4,4% 5,5%
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2g. Toelichting lastenverdeling 2022

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Doelstelling Werving Beheeren Totaal Begroot Totaal
baten administratie 2022 2022 2021
MM MM MM MiM MiM MiM MM MtM Corporate Eigen
Festival - Festival - Festival - Festival - Festival - Educatie Events International communi- fondsen-
Algemeen Activist Camera Dutch Industry & Advies Support catie werving
Justitia Movies
Matter
Directe lasten 297.409 143.348 82.441 78.767 91.219 133.018 27.843 235.707 69.520 15.013 17.825 1.192.110 1.173.500 799.051
Personeelskosten 260.516 76.705 38.470 34.326 50.517 197.473 106.776 90.208 40.874 56.629 85.933 1.038.427 955.400 933.570
Huisvestingskosten 5.252 1.547 776 692 1.019 3.982 2153 1.819 824 1142 1.733 20.939 21.500 17.161
Kantoor- en algemene kosten 27.994 8.839 4133 3.687 5.427 21.214 11.471 9.690 4.389 6.084 9.232 111.560 121.923 106.281
591.171 229.839 125.820 117.472 148.182 355.687 148.243 337.424 115.607 78.868 114.723 2.363.036 2.272.323 1.856.063
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2h. Toelichting batenverdeling 2022

Amnesty International
ASN Foundation
BNG Cultuurfonds
BNNVARA
CoBO
CrossmarX
European Cultural Foundation
Europees Parlement
Europese Commissie - Creative Europe (EACEA)
Europese Commissie - Creative Europe (MEDIA-Markets)
Europese Commiissie - Creative Europe (MEDIA-International Support)
Fonds 1818
Fonds 21
Gemeente Den Haag
Gravin van Bijlandt Stichting
HUMAN
IHE Inst for Water Education
Janivo Stichting
KRO-NCRV
Mercure Hotel
Milieudefensie
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Nationale Postcode Loterij
Nederlands Filmfonds
NPO
Oak Foundation
Prins Bernhard Cultuurfonds
Simmons&Simmons
T.M.C. Asser Instituut
Universiteit Leiden
De Versterking
VEVAM
vfonds
VSB Fonds
Bijdrage partners / opdrachtgevers events
Bijdrage partners Educatie @ MtMF
Bijdrage theaters MtM On Tour
Donaties
Recette Movies that Matter Festival
Recette MtM On Tour
Recettes Educatieprogramma @ MtMF
Recettes Landelijke uitrol educatie
Onvoorzien/Overig
Totaal baten 2022
[‘ Totaal lasten 2022

Kamphuis & Berg
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Ongebon- MM
den Festival -
Algemeen

£
<

185.000

Q)

25.000

5.000
5.000

9.575
41.000

35.000
320.211

5.000
5.000

5.000
1.322
5.000
5.000
500.000
80.000
5.000

10.000

2.500

45.000

1.537
56.304

8.448
674.360
591171

696.537

M{MF -
Activist

dy

175.000

175.000
229.839

MtMF - MtMF - MtMF -
Camera Dutch Industry
Justitia Movies
Matter
5 € £
10.000
41.987
30.000
12.500
20.000
25.000
67.500 20.000 51.987
125.820 117.472 148.182

Educatie

dhy

2.020

75.000
30.000
30.000

25.000

30.000

30.000

50.000
7.500
1.241
2.598

18.535
42.704
955

345.553
355.687

MtM MtM Corporate  Fondsen- Beheeren
Events International communi-  werving adminis-
& Advies Support catie tratie
€ € € € €
9.375
4.900
15.200
41.987
10.000
10.000
1.875
100.000
120.000
7.500
24.857
1.750
12.222
4.230
92.779 266.217 4.900 - -
148.243 337.424 115.607 78.868 114.723

Totaal

£
<

185.00
25.000
9.375
5.000
5.000
4.900
10.000
26.795
41.000
41.987
41.987
75.000
75.000
390.211
1.875
5.000
5.000
25.000
5.000
1.322
5.000
280.000
500.000
80.000
5.000
120.000
30.000
10.000
12.500
2.500
30.000
20.000
75.000
60.000
26.098
2.598
1.750
11.537
56.304
12.222
18.535
42.704
13.633
2.394.833
2.363.036
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2i. Kosten werkorganisatie 2022

Realisatie 2022  Begroting 2022  Realisatie 2021

< < <€
Personeelskosten
Salarissen inclusief sociale lasten 800.907 723.774
Pensioenkosten 109.955 108.469
Reiskosten woonwerk 7.667 4.073
Extern personeel 103.978 1 955.400 85.388
Vrijwilligersvergoedingen 6.450 6.218
Onkosten stagiairs en vrijwilligers 1.234 490
Overige personeelskosten 9.458 5738
1.039.649 955.400 934.150
Kosten ziekteverzuimverzekering
Ziekteverzuimverzekering 18.580 19.000 16.052
18.580 19.000 16.052
Huisvesting en andere kantoorkosten
Huur 20.939 21.500 17161
Elir;sltverlening Beheer Amnesty Interna- 14131 16.000 13.311
Dienstverlening IT Amnesty International 17.000 20.000 17.000
Dienstverlening HR Amnesty International 12.500 15.000 12.500
:?,::i::::g:ng Financién Amnesty 29.000 32.500 29,000
Jubileq, vieringen, afscheid 5.697 5.500 4.530
Bankkosten 1.858 2.000 1.570
Afschrijvingskosten 4.200 4.500 4.198
Overige kosten 7.372 7.423 7.540
112.697 124.423 106.810
Totale kosten werkorgaanisatie 1.170.926 1.098.823 1.057.012

De totale personeelskosten vielen 9% hoger uit dan begroot; de stijging van de salaris- en pensioenkosten en de kosten
van extern personeel ten opzichte van het jaar ervoor houdt verband met periodieke salarisverhoging, verloop in het
personeelsbestand, de inzet van extra personeel en een voorziening van uitbetaling van resterend verlof.

De kosten voor de ziekteverzuimverzekering zijn gerelateerd aan de totale loonsom, en eventuele schadeclaims uit
eerdere jaren.

De totale kosten van de werkorganisatie zijn in 2022 ten opzichte van 2021 met 11% gestegen. Dit hangt samen met de
inzet van betaald personeel en meer externe inhuur.

Berghuizen
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Personeelsbestand

Gedurende het boekjaar 2022 bedroeg het gemiddeld aantal
werknemers omgerekend naar full fime equivalenten (fte's) 11,21
(2021: 11,35 fte). De gemiddelde loonkosten (salaris, werkgevers-
lasten en pensioenpremies) bedroegen € 82.874 (2021:

€ 72.775). Het gemiddelde brutojaarsalaris inclusief vakantie-
geld bedroeg € 58.790 (2021: € 57.584). Naast de betaalde

staf maakte Movies that Matter ook in 2022 gebruik van de
gemotiveerde inzet van stagiairs, vrijwilligers en extern personeel.

Bezoldiging directie

De directie van Movies that Matter bestond in 2022 uit twee
personen (fotaal 1,8 fte): M. de Koning, artistiek directeur, en

A. Remmelts, zakelijk directeur. De totale bezoldiging van de
directie (salaris, vakantiegeld en pensioenpremies) was € 187.140
(2021: €176.945). In 2022 bedroeg het gezamenlijke brutosalaris
(inclusief vakantiegeld) van de directie € 157.957 (2021: € 150.031).
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3. Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is op de volgende pagina opgenomen.

Raad van Toezicht en Bestuur/directie
Stichting Movies that Matter

Amsterdam, 11 mei 2023

I

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Stichting Movies that Matter:
Ali Remmelts, zakelijk directeur/bestuurder
Margje de Koning, artistiek directeur/bestuurder

Raad van Toezicht:

Lilian Gongalves-Ho Kang You, voorzitter
Mariélle van Dijk

Kiran Sukul

Frank Hoeve

Maarten Sanders
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van stichting Movies that Matter
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport op pagina 80 tot en met pagina 107 opgenomen jaarrekening 2022
van stichting Movies that Matter te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeftdein ditjaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van stichting Movies that Matter op 31 december 2022 en van
het resultaat over 2022 in overeenstemming met de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen;

* zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

De jaarrekening bestaat uit:
1) de balans per 31 december 2022;
2) de staatvan baten en lasten over 2022; en

3) detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse Controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van stichting Movies that Matter zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Utrechtseweg 51 Jan Willem Brouwersstraat 16-1 BTW NL8175.87.822.B.01
1213 TL Hilversum 1071 LJ Amsterdam KVK 32053304
T 0356233819 T 020 379 26 00 BANK NL19 RABO Q114 1665 79

www.kamphuisberghuizen.nl

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelikheid wordt beperkt.
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

* hetbestuursverslag;

* de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* metde jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

+ alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.



I

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage
bij onze controleverklaring.

Hilversum, 11 mei 2023

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

T. Wagenaar AA



Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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